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Caja de herramientas para la creacion de redes: Antecedentes

Trabajar con hombres y nifios para avanzar en laigualdad de género y los derechos de las mujeres
es ampliamente reconocido como una estrategia importante dentro del movimiento por la
justicia de género. Cada vez mds, se han abierto espacios para hablar sobre la identidad de género
de hombres y nifios, y sobre el papel de estos en la promociéon de los derechos de mujeres y
nifias, y de personas de todas las orientaciones sexuales e identidades de género. Hemos
aprendido de los movimientos feministas que cualquier proceso social transformador a gran
escala requiere la difusion de ideas opuestas/rebeldes, asi como de una masa critica de personas
gue lleven esas ideas a la practica. Ademas, si este proceso ha de ser transformador, los agentes
de cambio que lideran estos esfuerzos deben estar integradas en los temas en cuestion. Al mismo
tiempo, muchos de nosotros estamos luchando por crear colectivos de organizaciones y/o
individuos que apuesten por “transformar las masculinidades e involucrar a los hombres y los
nifios en la igualdad de género» como una de sus estrategias clave, o que ya lo hayan hecho, al
garantizando mecanismos institucionales no jerarquicos, no patriarcales, inclusivos vy
transparentes.

Este conjunto de herramientas tiene como objetivo ofrecer orientacién sobre los pasos y
procesos para la creacién de una o varias redes que trabajen colectivamente para transformar
las masculinidades y comprometer a hombres y nifios! en la igualdad de género. El objetivo
principal de esta caja de herramientas es apoyar los procesos de formacién y desarrollo de redes,
y sentar bases sdlidas desde las cuales implementar de manera significativa y responsable
estrategias para transformar las masculinidades e involucrar a hombres y nifios, a través de
programas, campafias, comunicacién y promocion. El conjunto de herramientas describe las
funciones clave de las redes nacionales y los pasos para establecer redes funcionales, que quieran
o no estar afiliadas a la Alianza Global MenEngage. Sin embargo, hay que tener en cuenta que
estas herramientas son un intento de proporcionar un diagndstico general para el desarrollo y
fortalecimiento de redes, por lo que no necesariamente tendran soluciones para todas las dudas
o desafios que puedan surgir.?

1"El género desde la perspectiva relacional" es uno de los principios clave de la Alianza MenEngage, por eso
cunado utilizamos la expresion 'involucrar a nifilos y hombres en la igualdad de género', siempre nos referimos a
"involucrar a los nifios y a los hombres, junto con las nifias, y las mujeres y personas trans, en la igualdad de
género".

2 iNos encantaria aprender de ti! No dudes en ponerte en contacto con nosotros si hay alguna oportunidad o
tienes sugerencias, aportes o consejos para seguir mejorando este conjunto de herramientas.



mailto:info@menengage.org

"¢Para quién es esta Caja de Herramientas?"

Este conjunto de herramientas se ha desarrollado teniendo en cuenta a las organizaciones de la
sociedad civil y las ONG (asi como a los organismos de las Naciones Unidas y las agencias
donantes) interesadas en enfoques transformadores de género para involucrar a hombres y
nifios hacia la igualdad de género y que se basan en principios feministas y/o estan considerando
unirse o asociarse a la Alianza MenEngage. Sin embargo, también es util para quienes estén
interesados en desarrollar o reforzar acciones colectivas para promover los derechos de las
mujeres y la justicia de género.

Recomendamos leer, comprender e interpretar este conjunto de herramientas en relacién con
las realidades locales, el contexto y el panorama de género, ya que somos conscientes de que
vivimos en un mundo extremadamente diverso y que no existe una solucion uUnica para todos.
Enfaticamente recomendamos a los lectores que tengan en cuenta los contextos sociopoliticos y
econdmicos locales y nacionales presentes, los discursos sobre hombres, las masculinidades y sus
expresiones de género, la prevalencia y la actitud hacia la violencia contra las mujeres y las nifias,
los marcos juridicos y politicos existentes en materia de igualdad de género, los movimientos
feministas y de derechos de las mujeres a nivel nacional y regional, y otros factores pertinentes
y relevantes.

éPor qué una red y/o alianza?

Cualquier esfuerzo orientado a lograr la justicia de género y desmantelar el patriarcado, incluida
la evolucién de las masculinidades y la participacidn de niflos y hombres en los derechos de las
mujeres y la igualdad de género, requiere enfoques transformadores de género que busquen
revisar profundamente las relaciones de género y poder, liberando a mujeres, hombres vy
personas de diversas identidades de género y orientaciones sexuales del impacto de las normas
de género y sexuales daninas. Requiere que las personas y las organizaciones que trabajan en
diversos sectores se unan con sus conocimientos y experiencia para trabajar con chicos y
hombres en diferentes posiciones de poder, entendiendo que el poder actia de formas
complejas y a menudo contradictorias, incluso en la vida de los nifios y los hombres. Por lo tanto,
cualquier proceso de transformacion social a gran escala requiere la difusion de ideas, asi como
una masa critica de personas que traduzcan estas ideas en la practica en su vida cotidianay en la
construccion de nuevas instituciones.

El trabajo con chicos y hombres a nivel local, nacional y regional ha sido, en general, de pequefia
escala y alcance bastante limitado. Si bien cada vez son mas las organizaciones que desarrollan y
ejecutan programas disefiados para llegar a hombres y nifios desde una perspectiva
transformadora, estos programas tienden a implementarse de manera espordadica y ad hoc vy,
lamentablemente, hay muy poca colaboracion o intercambio de experiencias entre
organizaciones. A fin de llegar eficazmente a hombres y nifios a nivel nacional (y regional), es
necesario que las organizaciones creen sinergias que no solo permitan ampliar los esfuerzos para
involucrar a hombres y nifios, sino que también garanticen la sostenibilidad de esos esfuerzos a
largo plazo.



Para que este trabajo tenga peso a escala global, dentro del ambito de GLOCAL, es necesario
contar con colectivos y redes cohesionadas. Esta toma de conciencia llevd a que varias
organizaciones se unieran como Alianza MenEngage, con la vision de fortalecer el campo de
trabajo con chicos y hombres en favor de la igualdad de género.

Conectando los puntos: perspectivas nacionales, regionales e internacionales

Las diversas experiencias en todo el mundo han permitido profundizar en el conocimiento sobre
como diferentes contextos se entrecruzan con las masculinidades y han demostrado que la
participacién de hombres y nifios en programas de justicia requiere enfoques que incluyan una
variedad de intervenciones que vayan mas alld del individuo, hasta llegar a los factores
estructurales e institucionales de la masculinidad. Esto ha requerido la confluencia de
organizaciones y personas de distintos paises y regiones para crear una comunidad global, que
mantenga las especificidades nacionales y regionales, y que sea descentralizada, democratica,
transparente, inclusiva y de naturaleza horizontal, llena de confianza y sentido de pertenencia.

La Alianza MenEngage, basandose en las diversas experiencias de sus miembros a nivel mundial,
se ha dado cuenta de la importancia de mantener un didlogo constante en torno a la teoria, la
experiencia, la intervencién y el cambio. Ha comprendido la importancia de desarrollar varios
nodos de resistencia y disuasion, una coalicién arcoiris capaz de abordar la agenda multifacética
de la desigualdad de género desde diferentes angulos. Esto exige que las organizaciones no solo
se unan a nivel mundial, sino también a nivel subregional, regional/continental, nacional y local,
utilizando un enfoque colectivo y ascendente para contribuir de manera significativa al
movimiento por la justicia de género



Alianza MenEngage: Una introduccion

La Alianza MenEngage es una red internacional de organizaciones de la Sociedad civil (OSC) que
trabajan con hombres y nifios (y con mujeres y personas de diversas orientaciones e identidades
sexuales y de género) en pro de la justicia de género, promoviendo la salud y la reduccién de las
violencias mediante la lucha contra las barreras estructurales que obstaculizan los derechos de
las mujeres y la igualdad de género. La Alianza, desde su creacion en 2007, ha crecido
significativamente en ndmero, conectando a mds de 700 organizaciones de la sociedad civil,
organizaciones no gubernamentales (1) internacionales, instituciones de investigacidn y agencias
de la ONU, a través de su presencia en mas de 70 paises, organizadas en 6 redes regionales y 40
redes nacionales. La Alianza MenEngage es una red descentralizada que valora y afirma la
importancia de las prioridades y actividades regionales y especificas de cada pais.

También se ha invertido simultaneamente en el desarrollo de conocimiento sobre hombres y
masculinidades, lo que no solo ha permitido comprender mejor cdmo nifios y hombres negocian
los territorios del poder y los privilegios, la violencia, etc., sino que también ha contribuido a
perfeccionar las habilidades de quienes promueven y desarrollan programas, campaias y
esfuerzos de incidencia a nivel local. La evidencia recopilada a través de estas experiencias
mostrod claramente que se requeria un enfoque diferente al del trabajo con mujeres y nifias para
acabar con las violencias de género. Era necesario descubrir un lenguaje que permitiera a
hombres y nifos expresar sus experiencias de género para alcanzar el nivel de reflexividad que
es tan importante en cualquier movimiento de cambio.

La Alianza afirma que la agenda de 'involucrar a hombres y nifios' proviene y honra el trabajo
pionero y el liderazgo de organizaciones y movimientos de derechos de las mujeres. La Alianza
se solidariza con las luchas en curso por la autonomia, la igualdad y los derechos de las mujeres.
Pone de relieve la importancia de transformar las masculinidades y las estructuras patriarcales,
y de involucrar a hombres y nifios en el trabajo por la justicia de género, incluida la prevencién
de la violencia contra las mujeres y otras formas de violencia de género. Insistimos en que
trabajar con hombres y nifios nunca es un fin en si mismo. Cuando usamos la expresion resumida
"hombres y masculinidades" siempre nos referimos a "transformar las masculinidades vy
comprometer a hombres y nifios en el avance del empoderamiento y los derechos de mujeres y
nifias, y la justicia de género para todas las personas." Consideramos que este trabajo aporta
valor afiadido a la lucha conjunta para acabar con el patriarcado, dentro de la agenda mas amplia
de derechos humanos y justicia social.

Durante la ultima década, el enfoque, las actividades y las alianzas de MenEngage se han
profundizado y sus estructuras de gobernanza se han fortalecido. La Alianza MenEngage ha
crecido y madurado, consolidandose como actor clave en la promocién de espacios para
transformar las masculinidades e involucrar a hombres y nifios en el ambito mas amplio de los
derechos de las mujeres y la justicia de género. Por ello, la Alianza redne un capital social
significativo para abordar las apremiantes cuestiones y problemas de derechos de las mujeres y
justicia de género de nuestro tiempo, en colaboracién con otras organizaciones y activistas en
4



este dmbito. El 22 Simposio Global de MenEngage, celebrado en Nueva Delhi en noviembre de
2014, marcé la madurez de la postura politica de la Alianza. Dio lugar a la Declaracidn de Delhi y
el Llamamiento a la Accidn, que sirven de brujula para la movilizacidn y la agenda de promocién
politica de la Alianza.

En los ultimos afios se ha realizado un esfuerzo deliberado por identificar el modelo operativo a
largo plazo mas adecuado para la Alianza, con el fin de representar mejor su identidad como red
descentralizada fundamentada en su membresia y regida por principios y mecanismos de
gobernanza democrdtica. La Alianza reune a organizaciones asociadas que trabajan en temas
como laigualdad de género, la violencia de género, el abuso y la explotacién sexual, los derechos
de las mujeres, los derechos de la juventud y la infancia, la transformacion de las masculinidades,
el VIH/SIDA, loa hombresy el trabajo de cuidados no remunerado, la paternidad, salud y derechos
sexuales y los derechos reproductivos, la paz y la seguridad, derechos de las personas LGBTQl+ vy
la justicia social, entre muchos otros temas. Las redes de la Alianza MenEngage a nivel regional y
nacional se esfuerzan por mantener relaciones sdlidas de trabajo con los gobiernos regionales,
nacionales y locales, las agencias de la ONU, los movimientos de mujeres y jovenes (que
generalmente forman parte de la red), agencias no gubernamentales y organizaciones de base.

Para obtener mds informacidn sobre la visién, misidn, principios, cédigo de conducta y estructura
de la Alianza MenEngage, consulte los Anexos de este documento.

CREACION DE REDES O COALICIONES

Para lograr un movimiento sélido en favor de la justicia social, tal y como nos han ensefiado el
Movimiento por los Derechos de las Mujeres y otros movimientos sociales, es imprescindible
crear espacios de dialogo, reflexidn, y accidén conjunta en los que las personas puedan reunirse
para encontrar soluciones innovadoras y sostenibles a los problemas y desarrollar conocimientos,
habilidades y unidad. Un paso fundamental en este sentido serd generar nuestro propio analisis,
pruebas y comprensidn del contexto, la historia, las experiencias y la situacién actual. Esto servird
de base para un andlisis politico compartido y para comunicar una visidon y un plan de accién
alternativos. Las redes y coaliciones permiten amplificar voces, compartir aprendizajes vy
fortalecer el impacto colectivo.


http://menengage.org/wp-content/uploads/2014/12/Delhi-Declaration-and-Call-to-Action_English_final.pdf
http://menengage.org/wp-content/uploads/2014/12/Delhi-Declaration-and-Call-to-Action_English_final.pdf

La Alianza MenEngage, sus miembros y socios se enfocan en transformar las masculinidades e
involucrar a niflos y hombres en el trabajo por los derechos de las mujeres y la justicia de género.
Por lo tanto, la cuestién que se plantea aqui es "qué significa SER UN HOMBRE, masculinidades"
en un contexto particular y como funciona el patriarcado para reforzar las desigualdades de
género. Si uno quiere cuestionar esto, es imprescindible involucrar a los nifios y a los hombres,
basandose en el analisis feminista3, para deconstruir la concepcidon patriarcal de las
masculinidades. Para esto, hombres y nifios necesitan apoyo y espacio para debatir el aspecto
sociopolitico de participar en la labor de desmantelar el patriarcado y transformar las
masculinidades. Como todos sabemos, cualquier proceso destinado a lograr un cambio social
profundo no es ni lineal ni simple, a menudo resulta dificil, confuso y requiere un esfuerzo a largo
plazo. Una vez que una persona o un grupo (de hombres y nifios) empieza a trabajar en el campo
de la Transformacion de las Masculinidades, se daran situaciones en las que uno puede sentirse
perdido y tener dificultades para encontrar formas de continuar con el trabajo. Dado que este
compromiso y este viaje implican para todos una reflexion personal y un cuestionamiento de las
propias percepciones (desaprenderlas) en torno a las cuestiones de género, es muy probable que
uno se pierda en ocasiones, ademas de verse desafiado. Por lo tanto, siempre se recomienda
contar con un grupo de personas y crear un "Espacio Seguro, Inclusivo, Respetuoso vy
Transformador" en el que se puedan compartir reflexiones, miedos y confusiones, de modo que
pueda recibir el apoyo de los compafieros y recargar energias para continuar. De hecho, si alguien
0 un grupo encuentra que esto funciona tan lineal y facil, entonces hay un problema y que es
necesario contar con algunos mecanismos para comprobar y garantizar que las cosas se estadn
haciendo de manera adecuada y responsable. Por esta razén, es importante que creemos un
grupo a nivel comunitario, juntos o con el apoyo de los grupos existentes de derechos de las
mujeres y justicia social.

3Una pregunta que suele surgir es "éde qué feminismo estamos hablando?”, y nos damos cuenta de que no hay una
respuesta sencilla para esto. Como Alianza, creemos que nuestro trabajo se basa en un analisis feminista
interseccional. Sin embargo, esto dependera de las relaciones existentes y de la naturaleza de los grupos feministas
gue existen en el contexto particular, que sienten la importancia y estan abiertos a trabajar con nifios y hombres,
junto con nifias, mujeres y personas con identidades de género y orientaciones sexuales diversas, bajo la perspectiva
de 'transformar las masculinidades y comprometer a nifios y hombres con los derechos de las mujeres y la justicia
de género'. Independientemente de cémo se identifiquen los grupos locales de mujeres, siempre animamos a
escuchar las preocupaciones, preguntas y sugerencias de las lideres en materia de derechos de las mujeres. Sin
embargo, esto no significa que no podamos plantear preguntas sobre las iniciativas o proyectos que no tengan una
naturaleza transformadora en cuanto al género. Por lo tanto, formar parte de la Alianza MenEngage también significa
gue cuestionamos los programas que abusen o sean insensibles al tema de género, y refuerzan estereotipos de
género que fomentan las desigualdades y la violencia de género.



En el espiritu de la Alianza se basa en las acciones, actividades e iniciativas locales y concretas
gue tienen como objetivo movilizar a la comunidad e involucrar a los nifios y a los hombres
en una reflexidn critica sobre su poder y sus privilegios. Creemos firmemente que este
trabajo debe ir mas alld del mero "proyecto de desarrollo social" para centrarse en el cambio
social y la creacidon de movimientos en todos los niveles. Este trabajo debe estar conectado
o integrarse en todos los sectores y vincular a las personas que tengan el entusiasmo de
desmantelar el sistema patriarcal y las relaciones de poder desiguales transformando las
masculinidades y comprometiendo a nifios y hombres en la justicia de género mediante
practicas responsables, y la colaboracién y el trabajo conjunto. Sin este enfoque en mente,
la creacion de redes en torno a cualquier cuestidon de género y justicia social no tendra
ningun sentido.

Mientras lo hacemos, surgen algunas preguntas que seguimos intentando comprender mas a fondo:

1. Al trabajar con nifios y hombres, ¢estamos promoviendo su "empoderamiento”, vy, si es
asi, équé significa el "empoderamiento” en este contexto? ¢Se aplicaria el mismo
enfoque al "empoderamiento femenino" en el caso de niflos y hombres?

2. ¢Como se debe entender, como debe ser la colaboracion interseccional?

3. ¢Qué politicas existentes influyen y son estratégicamente relevantes para los modelos
de cambio social actuales? Asumir el liderazgo y la solidaridad son dos aspectos
diferentes de la construccion del movimiento que se crea entre los ninos y los hombres
y su papel.

4. ¢Qué tipo de estructura deberia tener una red para no caer en la trampa de reproducir
las formas de la estructura patriarcal, reforzando asi el mismo sistema que intentamos
desmantelar?

5. éCémo se toma conciencia, individual o colectivamente de los retos y preocupaciones
gue existen en torno al trabajo de transformacion de las musicalidades y comprometer
a niflos y hombres en la justicia de género?

6. ¢Qué significa hablar de una red horizontal y descentralizada? ¢éCuales son los
pardmetros practicos que la rodean?

7. éCémo se distribuyen y asignan las funciones, los cargos y las responsabilidades dentro
de un comité directivo de una red? ¢ Cédmo se decide el grupo de coordinacion?

8. ¢Como pasar de la movilizacidn individual de activistas u organizaciones a un proceso
con sentido de pertenencia y liderado por la comunidad? ¢Cémo garantizamos la
igualdad de pertenencia y contribucién entre todos los miembros?

9. ¢Cdodmo asegurar que la calidad del trabajo se mantenga intacta incluso si la red crece, en
términos de nimero y diversidad de participantes u organizaciones involucradas?



¢COmo es la construccion de un movimiento feminista? Un ejemplo de Just Associates (JASS) de como
se imagina y modela la construccion del movimiento feminista

Con el poder de nuestros nimeros —organizadas en torno a agendas comunes— las
mujeres pueden desafiar mejor la desigualdad y la violencia, transformar el poder y avanzar
en garantizar la justicia y la paz para todas. Partiendo de esta premisa, JASS facilita a las
mujeres de forma individual y colectiva mediante la creacién y el mantenimiento de
espacios seguros en los que las mujeres:

e Profundizan en su analisis del poder y la injusticia en sus vidas y en su mundo;

e adquieren y generan nuevas herramientas, informacion y habilidades estratégicas;

® renuevan su energiay su espiritu;

e Impulsan su organizacién;

e practican e innovan nuevas formas de poder, liderazgo y organizacion;

e fortalecen las relaciones politicas de confianza;

e desarrollan agendas comunes para abordar las necesidades, los derechos y la seguridad; y
e Construyen vinculos verticales y horizontales entre identidades, sectores, nucleos

tematicos y ubicaciones.
Una vez que las mujeres estan equipadas en estos aspectos, JASS considera que estan en
mejores condiciones para:
e movilizar y amplificar la influencia politica;
e generary exigir recursos y libertad frente a la violencia;
e responder a situaciones urgentes y proteger a las activistas de primera linea; y
e resistir la injusticia y, en dltima instancia, transformar el poder tanto en el ambito
personal como en el publico.
Las activistas que se ocupan de estas cuestiones destacan las siguientes caracteristicas,
ideales, para los movimientos de mujeres por las que hay que trabajar:

a. Capacidad creativa para pensar y actuar mas alla de los limites de las reglas existentes

Autonomia y capacidad para superar la competitividad

Respeto por la inclusién y la diversidad, con claridad sobre multiples intereses
Vision definida e ideologia compartida (que recupere los feminismos)
Demandas especificas en relacidn con los cambios en el contexto politico
Activistas politicas y sociales y capacidad para fomentar la accién

Alianzas con otros movimientos sociales

>S@ o a0

diversidad

Liderazgo generacional y colectivo para garantizar la continuidad y reflejar nuestra




Empieza en tu comunidad

El paso principal para hacer que los derechos humanos de las mujeres y la igualdad de género (y
la justicia social en general) sean reales, significativos y aplicables, en cualquier parte del mundo,
es educarnos sobre los derechos de las mujeres, sobre las desigualdades e injusticias de género,
sobre los hombres y las masculinidades, y explorar formas de incorporar enfoques, documentos
y estrategias transformadoras de género en los programas, iniciativas y trabajos de defensa de
nuestras propias comunidades. Por ello, la Alianza MenEngage cree firmemente y recomienda
que las personas y organizaciones que planean crear o conectarse con una red ya existente sobre
la tematica de ‘la transformacién de las masculinidades e involucrar a nifios y hombres en los
derechos de las mujeres y la igualdad de género', deben iniciar desde la comunidad local. Todo
proceso o iniciativa de cambio social solo sera exitoso y sostenible si esta arraigado en las
sociedades y comunidades de las que proviene. La construccidon de una base sélida en el nivel
local, aporta autenticidad a nuestro activismo y a la creacidon de movimientos, lo que nos permite
ejercer la abogacia y presionar a las autoridades locales y a los gobiernos de manera mas eficaz
para que cumplan con sus obligaciones en virtud del derecho internacional y promuevan la
aplicacion adecuada de las leyes existentes, asi como nuestras recomendaciones para derogar
las leyes y politicas discriminatorias vigentes, elaboren leyes y politicas progresistas que protejan
y promuevan los derechos y la igualdad de las mujeres, incluyendo un analisis matizado sobre 'la
transformacién de las masculinidades y la participacion de los nifios y los hombres en la justicia
de género'.

Otro paso importante en la organizacién por la justicia social y de género es participar en acciones
o iniciativas concretas a nivel comunitario. Siempre es recomendable que este proceso o
iniciativas estén vinculados con activistas locales y organizaciones de derechos de las mujeres de
multiples sectores de la comunidad; derechos de los nifios/as, derechos humanos, justicia social,
justicia medioambiental, derechos educativos y otros segun corresponda.

Otro aspecto esencial es familiarizar (si es necesario y se considera oportuno) a cada uno de los
miembros del grupo o de la red con el tema en cuestion, en este caso, la transformacién de las
masculinidades y la participacidn de los nifios y los hombres en cuestiones de igualdad de género.
Si necesita apoyo para fortalecer y desarrollar la capacidad de los miembros del grupo en cuanto
a enfoques transformadores de género para involucrar a nifios y hombres en la igualdad de
género, no dude en contactar con una red de la Alianza MenEngage existente en el pais o regién
donde reside (puede encontrarla en el sitio web de MenEngage). o con la Secretariado Global,
MenEngage Alliance, info@menengage.org

Una vez que haya claridad sobre la importancia y la viabilidad de formar dicha red en una
comunidad o, a nivel nacional, es aconsejable identificar a 1 o 2 personas que actlen como enlace
o coordinador/a. También es recomendable crear un grupo central de miembros que puedan
desempefiar la funcidon de mentoria y orientacién para el grupo comunitario. Dicho grupo estaria
formado por personas conocedoras en derechos de las mujeres e igualdad de género, asi como
en enfoques transformadores de género para involucrar a ninos y hombres. Los funciones y
responsabilidades de los coordinadores y miembros del grupo central deberan definirse de forma
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conjunta y clara, incluyendo los procesos de toma de decisiones.

Estos grupos en la comunidad deberian estructurarse de manera que permitan el crecimiento
individual, refuercen los conocimientos y las acciones colectivas del grupo en materia de
actividades de prevencidn y respuesta, intervenciones comunitarias de base y en la creacion de
una 'comunidad de profesionales, que aproveche la experiencia de algunos de los activistas e
investigadores mas experimentados de la comunidad. Estos grupos comunitarios y la posterior
movilizacion deben caracterizarse por un espiritu de voluntariado y trabajo social.

Si algin grupo comunitario organizado, grupo de personas o red estuviera interesado en
asociarse y conectarse con la Alianza, debe tener en cuenta los siguientes posibles escenarios:

e Paises donde ya existe una red nacional asociada a la alianza MenEngage, tales grupos
comunitarios o grupos de personas se conectaran a la red nacional para fortalecer la
asociacion y el apoyo.

e Paises donde no existe una red de paises sino una red regional, dichos grupos se
conectaran a la red regional.

e Paises de una regidn en los que no existan redes nacionales ni regionales, quienes estén
interesados se conectan con el Secretariado Global, e identificaran los pasos para crear
una red nacional.
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CREACION Y FORTALECIMIENTO DE UNA RED DE PAISES: PASOS GENERALES

Desde la creaciéon de la Alianza MenEngage Alliance, se ha previsto que sus redes afiliadas sean
auténomas, descentralizadas e independientes, guiadas por los principios fundamentales y el
codigo de conducta, que funcionan como el principal 'articulador' que une a los diversos
miembros de la Alianza. Una red nacional es un conjunto de organizaciones de la sociedad civil y
partes relevantes interesadas, que trabajan en el ambito de los derechos de las mujeres, la
igualdad de género, la justicia social, y los derechos de la infancia e involucran a hombres y nifios
en un pais determinado, organizados de manera estructurada. La Alianza considera que no se
puede tener un 'plan' maestro/universal para establecer una red nacional dada la enorme
diversidad de contextos nacionales, y los distintos niveles de organizacion de la Alianza
MenEngage en diferentes regiones.

Una aclaracién importante a tener en cuenta es que las redes afiliadas a la Alianza MenEngage
no son ONGs u organizaciones independientes, sino mas bien un colectivo de diversas
organizaciones, de distintos sectores relacionados con los derechos de las mujeres y la justicia
de género, que se juntan con el propdsito de transformar las masculinidades e involucrar a

hombres y nifios en la justicia de género. Sin embargo, cada colectivo puede tener su propio
modelo segln su contexto local para el mejor su funcionamiento como red. Esto da lugar a
coaliciones mas fuertes dentro del pais y crea una plataforma en la que los miembros pueden
compartir conocimientos y aprender unos de otros.

Cada red nacional es responsable de gestionar su propia membresia e iniciativas. Sin embargo,
puede recibir orientacidn y apoyo, si es necesario, de las redes regionales y globales. Las redes
nacionales son la unidad fundamental de las redes regionales y globales de la Alianza MenEngage.
Por ello, la Alianza considera que los procesos de desarrollo y fortalecimiento de las redes
nacionales son un aspecto fundamental de su trabajo y una prioridad esencial para el desarrollo
y fortalecimiento continuos de la Alianza. Por ello, es importante que todas las personas que
participan en este proceso revisen y reflexionen sobre aspectos funcionales y estructurales, como
los siguientes.
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Elementos funcionales de una red nacional

A continuacidn, se presentan algunos puntos que pueden ayudar a comprender y considerar
como primer paso hacia la creacién de un grupo comunitario local o una red. Al igual que al
pensar el papel de la red nacional para que pueda fortalecer sus contribuciones colectivas hacia
la consecucidn de la justicia de género.

Conectar con el territorio a través de la creacion de redes, el intercambio de experiencias y la
construccion de discursos: El intercambio de experiencias, lecciones aprendidas vy
materiales/recursos, tanto dentro de los paises como entre ellos, es una funcién fundamental
dentro de la Alianza. De esta manera, la Alianza puede aliviar el aislamiento que sienten
muchos grupos que trabajan en estas cuestiones y ayudar a mejorar su labor. Lo mds
importante es que puede ayudar a fomentar la presencia de un campo emergente y atractivo
para la participacion de hombres y nifos.

Fortalecimiento del campo de trabajo en masculinidades mediante el desarrollo y
fortalecimiento colectivo de capacidades: Una de las principales funciones de una red
nacional es ayudar a fortalecer las capacidades de sus miembros, facilitando el intercambio
entre pares y entre sus propios miembros. La secretaria o coordinacién de la red nacional no
es el unico responsable del fortalecimiento de capacidades, su funcidn principal es facilitar el
intercambio entre pares y ofrecer a las organizaciones, conocimientos y experiencia
especifica, ya sea dentro o fuera de la red, para que impartan formacién a los miembros.

Experiencias clave en la contextualizacién del Cédigo de Conducta de MenEngage en Nicaragua

Generacio'n de COI’)OCimientOS' La Por Douglas Mendoza Urrutia y Ana Maria Bermldez

Alianza tiene un papel fundamental en
la generaciéon de conocimiento y
pruebas para fortalecer el ambito de la
participacién de nifios y hombres en la .

La Red de Masculinidad por la Igualdad de Género (RedMas) es una red nicaragiense de 20
organizaciones de la sociedad civil que recientemente celebrd su noveno aniversario. Entre sus
miembros se encuentran organizaciones feministas, organizaciones de nifios, adolescentes y
jovenes, y grupos de hombres. La red en Nicaragua pasé por un proceso que la llevd a crear su
propio Cdédigo de Conducta.

Dialogos con el movimiento feminista: Las compafieras nos hicieron preguntas que nos
desafiaron.

Justlcla de género, y IaS red es 2. Cédigo de Conducta de MenEngage: La segunda experiencia que influyé en la decisién de
. . construir nuestro Codigo de Conducta fue la decision de adherirse al Cddigo Global de
nacionales tienen un papel que Conducta de MenEngage.
~ o 3. Taller Regional sobre Rendicién de Cuentas: La tercera experiencia fue el taller regional
desem pena r en eI a poyo a d ICha sobre rendicion de cuentas, que se celebrd en Nicaragua en 2015, facilitado por la Secretaria
.z . H Global de MenEngage.
generaCIon de conocim |ent05. 4. ElTaller de Replicado con la Asamblea REDMAS: El taller sobre responsabilidad con nuestros

miembros, también celebrado en 2015, fue la cuarta experiencia de este proceso. Crefamos
ingenuamente que todas las personas dentro de la red establecen relaciones respetuosas y
equitativas, ya que somos activistas comprometidos con la igualdad y los derechos humanos.

Influir en las politicas y la opinién
publica a nivel nacional:

Las redes nacionales deben buscar
oportunidades para aprovechar su
fuerza y hablar con una sola voz para
influir en las politicas y la opinién
publica a través de la defensa
colectiva, las campafias y el activismo.
Una funcidon clave de las redes
nacionales es utilizar

Al abordar la rendicién de cuentas durante el taller, surgieron situaciones problematicas
dentro de la red que no se habian abordado. Algunos de los hombres de la red se
comportaron de manera sexista. Algunas intervenciones educativas se estaban
implementando con enfoques inapropiados.

Ser responsable es compartir con transparencia lo que hacemos y estar dispuesto a ser
cuestionados. Es importante escuchar y actuar cuando otros nos sefialan practicas que violan
nuestros principios. Concluimos que estas précticas no podian permitirse. Sin embargo, no
sabiamos cdmo proceder. Fue mas facil resolver los andlisis tedricos de casos sobre violaciones
del Cédigo de Conducta ofrecidos en el taller que abordar casos similares en la vida real.

Tuvimos que establecer un precedente, para no dejar la impresién equivocada, de que REDMAS
estaba preocupado por estas situaciones, pero no las abordaba. Teniamos mucho miedo de que
las situaciones se hicieran publicas y perdiéramos nuestra credibilidad. En dltima instancia,
prevalecidé nuestro compromiso con la coherencia entre discurso y préctica.

Para mas informacion, por favor consulta el blog completo
http://menengage.blogspot.com/2017/01/key-experiences- in-contextualization-of.html
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multiples formas de activismo, incluyendo el trabajo con los medios de comunicacién, las
acciones de protesta directas, y las campafias legales, para cambiar la opinién publica,
moldear las normas sociales y hacer que los responsables politicos rindan cuentas de sus
compromisos en materia de justicia de género.

Establecer y mantener estdndares mediante la creacion de procesos de retroalimentacion por
pares y de rendicion de cuentas: Un papel clave de una red nacional para fortalecer el campo
es servir como organismo normativo, en el que los miembros de la red acuerdan un conjunto
de principios y estandares y se comprometen a rendir cuentas ante si mismos y ante los
demas en relacién con dichos principios y estandares. La Alianza Global MenEngage cuenta
con sus estandares y directrices de rendicién de cuentas, que sirven como referencia para
esta funcién.

Fortalecimiento de la colaboracion y la asociacion con otros movimientos: Otra funcién
importante para una red nacional es construir relaciones con otros movimientos (por
ejemplo, el movimiento por los derechos de las mujeres, los movimientos LGBTQI, los
sindicatos, etc.) mediante la creacién de agendas comunes y la colaboracién en acciones
conjuntas. Esto es importante, especialmente en relacién con los esfuerzos por cambiar las
politicas y la opinidn publica.

Adoptar medidas colectivas: Cualquier actividad emprendida por la red en su conjunto debe
basarse en un programa determinado de manera participativa, con procesos y estructuras
claros para la toma de decisiones colectivas. La red nacional, principalmente la secretaria o
coordinacidn, no debe participar en la ejecucién de programas, ya que esto puede dar lugar
a situaciones en las que la red empiece a competir con algunos de sus propios miembros por
financiacion y movilizacion de recursos. Algunos ejemplos de este tipo de actividades podrian
ser la conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer, el 8 de marzo, y los 16 dias de
activismo.

Elementos estructurales de una red nacional

A la hora de desarrollar y fortalecer una red nacional, es importante decidir cual es la estructura

mas adecuada para facilitar el cumplimiento de las funciones de la red de una manera
democratica, transparente y responsable. A continuacién, se presentan algunos elementos

generales que deben tenerse en cuenta y reflexionarse al momento de decidir o fortalecer la

estructura de una red.

Identidad: La Alianza MenEngage cree que su fortaleza radica en sus redes a nivel nacional y
en la 'apropiacion' local. Fortalecer estas raices es una prioridad clara, enfatizando la
identidad de la Alianza a nivel nacional, como una red de la sociedad civil que trabaja con los
gobiernos y colabora con organizaciones internacionales y socios de la ONU. El papel de las
organizaciones internacionales en la red es principalmente facilitar y fortalecer el arraigo
nacional; eso si, siendo conscientes del poder que tienen en un contexto particular.
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e Membresia: La Alianza MenEngage, ademads de destacar su identidad como organizacién
de la sociedad civil, prevé una afiliacion diversa y amplia, que refleje el trabajo que se realiza
en todo el pais, sin limitarse a la capital o a las grandes areas urbanas. Es importante incluir
a una amplia gama de organizaciones de la sociedad civil, desde asociaciones comunitarias
de base hasta ONG nacionales, asi como con una variedad de grupos de interés (derechos de
las mujeres, derechos de las personas LGBTQI, justicia medioambiental, sindicatos, etc.), y
no solo a aquellas que trabajan explicitamente en temas relacionados con los hombres y la
igualdad de género. Con el fin de orientar el desarrollo y la expansion de la membresia de las
redes nacionales, se sugiere que estas creen un conjunto de principios y estandares a nivel
nacional que reflejen los contextos locales y, a través de un proceso de didlogo, avancen
hacia los principios adoptados a nivel global.

e Toma de decisiones: La Alianza MenEngage recomienda encarecidamente que las redes
nacionales cuenten con un mecanismo democratico para elegir a sus representantes o
coordinadores y con un documento que describa su estructura y sus funciones vy
responsabilidades en la toma de decisiones. Cabe sefalar que, si bien se han establecido a
nivel mundial ciertas prioridades y orientaciones para el trabajo de la Alianza en su conjunto
se han establecido a nivel global, estas prioridades y directrices deben interpretarse
localmente, en funcién de los contextos y prioridades locales. Se sugiere que las redes
nacionales creen un proceso mediante el cual todos los miembros tengan voz en la
determinacion de las principales prioridades de la red. La estructura de la Alianza se ha
establecido para facilitar un mecanismo representativo mediante el cual las redes
nacionales, a través de representantes a nivel regional y, posteriormente, a nivel global,
puedan expresar su voz en la toma de decisiones a nivel global.

e lijderazgo: Es importante que el liderazgo de las redes nacionales sea dindmico. Este puede
estar a cargo de diferentes organizaciones y debe ser rotativo. En la medida de lo posible, las
secretarias de las redes nacionales seran gestionadas por miembros de OSC nacionales con
el apoyo de organizaciones internacionales o socios de la ONU, seglin corresponda. El
Secretariado Global de la Alianza también esta disponible para proporcionar cualquier tipo
de apoyo, incluida la formacién de secretarias nacionales y regionales y la coordinacién y el
fortalecimiento de las estructuras organizativas para mejorar la viabilidad a largo plazo. Las
funciones ejecutivas de la red nacional deberian estar ocupadas por esta
secretaria/coordinacion, que puede estar a cargo por una organizacién durante un periodo
mas largo, la cual rinde cuentas a un comité directivo nacional responsable de la gobernanza
general de la red. Al mismo tiempo, la coordinacion de la red (que es independiente de la
secretaria) también puede considerarse diferente a la de |la secretaria, que puede rotar segin
la politica de la red. Las decisiones sobre la composicidn de la secretaria y el comité directivo
nacional y la relacién entre ambos, deben tomarse a nivel local, con apoyo y orientacion a
nivel regional y global, si fuera necesario.
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e Vinculos con organismos regionales y globales: Para que una red nacional tenga una mejor
conexién con la red regional (y global) correspondiente, es fundamental aclarar y fortalecer
los vinculos con los organismos regionales (o subregionales, cuando proceda) de la Alianza.
La estructura general de la Alianza a nivel mundial se ha establecido para facilitar la
participacién de las redes nacionales en la seleccidén o eleccién de representantes regionales.
Los organismos regionales (o subregionales) desempefian un papel fundamental a la hora de
facilitar el intercambio de experiencias y lecciones aprendidas entre paises, asi como de
proporcionar informacién actualizada de otras regiones e identificar y satisfacer necesidades
comunes de formacion. Con este fin, a nivel global, existe un Grupo de Trabajo de Redes
Regionales coordinado por el Secretariado Global.

Creacidon de una red nacional: pasos clave

Antes de establecer una red nacional, es sumamente importante que todas las partes interesadas
tengan un entendimiento comun sobre los elementos funcionales y estructurales mencionados
anteriormente.

Los siguientes pasos pueden ser Utiles para la creacién de una red nacional utilizando un enfoque
ascendente (es decir, garantizar la propiedad adecuada de las organizaciones locales en lugar de
seguir las directrices de organismos externos o regionales/globales):

1. Un primer paso podria ser organizar una serie de consultas y talleres con las partes
interesadas sobre 'programas transformadores en materia de género', 'transformacién de las
masculinidades y participacién de nifios y hombres' y 'desarrollo de redes'. Esto lo pueden
determinar por los propios participantes en funcidon de sus necesidades e intereses. Los
participantes también pueden compartir sus expectativas sobre la creacidn de una red, por
gqué creen que es necesario, qué quieren lograr y como. Este proceso ayuda a sentar las bases
para el compromiso personal y puede ayudar a los miembros a encontrar un nicho para sus
organizaciones dentro de la red. Estas consultas también pueden asentar las bases para
desarrollar un plan de accién para la creacion de la red, que se puede seguir de forma mas
estructurada. También es importante discutir y acordar el tipo de relacién que quieren tener
con la Alianza MenEngage. Una pregunta importante que surge aqui es "ési la nueva red
quiere afiliarse formalmente a MenEngage o si prefiere una conexién flexible como socios en
el campo mas amplio de la participacién de hombres y nifios por la igualdad de género?"4

4 Cabe sefalar que MenEngage Alliance puede proporcionar (dependiendo de la disponibilidad de miembros o personal adecuados) apoyo
técnico en esfuerzos de desarrollo/fortalecimiento de capacidades e informacion sobre la Alianza sin ningin compromiso previo de afiliacion
a la Alianza. En otras palabras, no hay una condicién previa para obtener apoyo cuando solo el grupo o la red estara afiliado a MenEngage
Alliance.
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Si la nueva red aspira a unirse formalmente a la Alianza, debe ponerse en contacto con la
Alianza, a través de las personas de contacto regionales o globales (visitar nuestra pdgina
web para ver los datos de contacto), para expresar su interés en afiliarse a la Alianza. Esto
generara una comunicacion entre las partes para aclarar los requisitos y el nivel de apoyo que
la nueva red necesita por parte de las personas clave de la Alianza MenEngage.

Como siguiente paso, es recomendable organizar una sesion de orientacion o introduccion
con las partes interesadas del pais para conocer la Alianza MenEngage, sus valores, principios
y codigo de conducta. Es extremadamente importante que todas las personas comprendan
claramente los principios y valores fundamentales y lo que significa estar asociado a la Alianza
desde el principio. Es posible que sea necesario organizar mas de una sesion de este tipo,
dependiendo de las necesidades y el contexto, antes de iniciar el proceso de establecer una
red.

En caso de que se intente establecer o desarrollar una afiliacién o asociacién con una red que
ya existe, es recomendable organizar la sesion de orientacion o introduccion con todos los
miembros de la red para que todos estén en sintonia desde el inicio.

Es importante realizar un andlisis de las partes interesadas y comprender cudles son las mas
relevantes para el dmbito de los derechos de las mujeres y la justicia de género, la justicia
social y la participacién de nifios y hombres. Algunas de estas organizaciones pueden ser de
defensa de los derechos de las mujeres, con un enfoque estratégico en cuestiones de igualdad
de género, agencias de la ONU, autoridades gubernamentales, movimientos de justicia social,
entre otras. Al mismo tiempo, también es aconsejable conocer los grupos u organizaciones
en el pais que podrian oponerse o mostrarse hostiles al trabajo con hombres y ninos por la
igualdad de género.

Como siguiente paso, es importante ponerse en contacto con otras organizaciones del pais
que trabajan en materia de igualdad de género, salud y derechos sexuales y derechos
reproductivos, mujeres, paz, y seguridad, violencia doméstica, empoderamiento
socioeconémico y derechos de mujeres y nifias, derechos del nifio, etc.

Es recomendable formar un 'grupo de trabajo’, o 'grupo de coordinacion' con miembros de
las organizaciones y personas interesadas en formar una red nacional, con el representante
de la Alianza MenEngage como mentor. Este paso es esencial para asegurar la implicacion y
aclarar el papel que desempefiarda cada miembro del grupo. Es mas facil identificar a los
miembros que formaran parte del grupo de trabajo si ya se ha realizado un mapeo de partes
interesadas. La eleccién de los miembros del grupo de trabajo debe ser voluntaria, y los
miembros deben estar plenamente informados de las funciones y responsabilidades, asi
como del tiempo y los recursos que deben dedicar. Es recomendable intentar que las
organizaciones o activistas de derechos de las mujeres se unan al grupo de trabajo, si es
posible.
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7.

10.

11.

Es aconsejable identificar una o dos organizaciones o personas que puedan desempeiiar el
papel de anclas para el grupo de trabajo. Servirdn como puntos clave de contacto para el
representante de la Alianza MenEngage que apoya este proceso. Es importante que estas
personas se identifiquen democrdticamente y por consenso, incluso con los grupos de
interés.

Siempre es recomendable organizar una reunién entre las principales partes interesadas en
los derechos de las mujeres con el fin de presentar la red y su mision, asi como para escuchar
las preocupaciones de estas organizaciones y personas en torno a la formacién de dicha red.
Al hacerlo, también es recomendable que el grupo invite a los grupos de defensa de los
derechos de las mujeres a unirse a la red y les ofrezca orientacion.

El siguiente paso es organizar una reunion de planificacion con todas las partes interesadas
para identificar los préoximos pasos para la creacion de la red. Durante esta reunién, es
importante basarse en los aspectos funcionales vy estructurales (mencionados
anteriormente). Esta reunién, dependiendo de los resultados de la consulta previa, puede dar
lugar a la creacidn de varios grupos de trabajo que se encargaran de diferentes aspectos del
proceso de desarrollo. Por ejemplo, un grupo de trabajo sobre la estructura de la red, un
grupo de trabajo sobre cuestiones funcionales, un grupo de trabajo sobre modelo de
gobernanza, un grupo de trabajo sobre procedimiento para solicitar membresia, un grupo de
trabajo sobre procedimientos democraticos, etc.

A medida que avanza la labor de cada grupo de trabajo, es importante compartir
constantemente las novedades entre todas las partes interesadas que participan en este
proceso y llegar a un acuerdo colectivo sobre las formas a seguir en el desarrollo de la red.

Una vez que se hayan discutido y acordado las cuestiones funcionales y estructurales, el
siguiente paso es desarrollar su estrategia y el plan de trabajo colectivo para un periodo
determinado (que puede ser de 6 meses, un afio o mas de un afio), que debera ser respaldado
por todos los miembros. Este plan colectivo también debe incluir un plan de movilizacion de
recursos, de modo que puedan llevar a cabo las actividades colectivas.

Estructura de una Red Nacional

Cada red nacional debe tener su propia estructura, definida colectivamente por sus miembros, y
gue sea adecuada para su contexto local. Lo ideal es que una red nacional cante con un Comité
Directivo (pueden usarse diferentes términos para esto, Comité de Gestion o Comité
Coordinador) seleccionado mediante un procedimiento democrdtico. Ademas, se recomienda
contar con un coordinador nacional o co-coordinadores que también sean seleccionados
democraticamente por el comité directivo nacional y/o los miembros, por un periodo
determinado y sobre la base de criterios de seleccion acordados. Las actividades de las redes
nacionales son establecidas por las propias redes y pueden ir mas alla, o ser mas limitadas que
las funciones y el alcance de las Alianzas Regionales y/o Globales.
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A continuacidn, se presenta un ejemplo de estructura de una red nacional existente:

Alianza MenEngage Nepal

Membresia: 3 Tipos
Miembros Generales (Organizaciones)
Miembros Técnicos (Personas)

Asesores (funcionarios gubernamentales + agencias
UN + organizaciones

Comité
Asesor:
6 miembros

Comité Directivo

13 miembros
(Unicamente del Grupo
General de Miembros)

Secretariado
Nacional y/o
Coordinacién

El comité directivo
es seleccionado
mediante procesos
democraticos
durante la asamblea
anual de miembros
cada dos anos

El secretariado
generaly/o la
coordinacién
seleccionado s
mediante
procesos
democraticos
durante la
asamblea anual
de miembros
cada dos anos.

ElL comité asesor

compuesto por
antiguos
miembros del
comité directivo,
expertos

independientes,
funcionarios del
gobierno (expertos
unicamente),
agencias de
Naciones Unidas y
otros expertos
relevantes. Que
también son
elegidos cada dos
afnos durante la
asamblea anual
de miembros.

Figura 1: Estructura organizativa de MenEngage Alliance Nepal (Ejemplo de estructura de red nacional.
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Roles y responsabilidades de las distintas estructuras
Miembros Generales

Cada red nacional decide quiénes pueden miembros de la Alianza. En principio, los criterios
principales para ser miembro de la Alianza son tener conviccidén por la justicia de género,
oponerse a cualquier forma de violencia contra otros/as y adherirse y firmar los principios y el
codigo de conducta fundamentales de la Alianza. Cualquier persona que trabaje activamente en
los ambitos de los derechos de las mujeres, género y justicia social, en cualquier area de
implementaciéon de programas, investigacién, activismo, academia, etc., en cualquier tipo de
institucion publica y no gubernamental, incluidos profesionales, independientemente de su sexo,
género, raza, etnia y orientacidn sexual, pueden convertirse en miembros de la Alianza. El papel
principal de los miembros es ser embajadores/as de la red y participar en las actividades
colectivas de la misma y en sus procesos de toma de decisiones, incluyendo, cuando sea
necesario, la supervision de la red.

Secretaria Nacional y/o Coordinador(es)

Es responsabilidad colectiva de la red nacional debatir y acordar los roles y responsabilidades de
la secretaria nacional y el coordinador/a (o co-coordinadores). Sin embargo, el papel y
responsabilidad principales de la secretaria son facilitar y coordinar la ejecucion del plan de
trabajo colectivo decidido por los miembros (a veces denominados 'asamblea general'), en
cooperacioén con el comité directivo nacional.

Las funciones y responsabilidades de la secretaria nacional y de los coordinadores pueden incluir,

entre otras, las siguientes:

) Representar a la red en diversos espacios y eventos a nivel nacional y regional

J Gestionar los asuntos cotidianos de la red, basandose en el plan de trabajo y la estrategia
acordados.

J Coordinarse con el comité directivo, y con los demds miembros para organizar reuniones
periddicas y elaborar y distribuir las actas

) Coordinar y dirigir diversas actividades de la red, segun lo decidido por el comité directivo
y los miembros generales.

J Mantener comunicacion regular con todos los miembros y los miembros del comité directivo

o Liderar la recaudacion de fondos para las actividades de la red, informar, mantener la
comunicacion y relacionarse con las agencias donantes en estrecha coordinacion con el
comité directivo.

) Actuar como enlace con los miembros de la red y otras partes interesadas, y difundir
informacidn sobre la red y sus actividades.

) Facilitar el proceso de afiliacién para nuevos miembros de la red.

J Facilitar y coordinar la interaccién con la Alianza nacional, regional, global, y otros actores
interesados.
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J Liderar la promocion del desarrollo de capacidades y el fortalecimiento institucional de la
red.

J Coordinar, supervisar y evaluar el trabajo sobre justicia de género realizado por diversos actores.
J Coordinar y facilitar el apoyo técnico a los miembros de la red con desarrollo de capacidades

en temas de género, hombres y masculinidades, y la participacién de hombres y nifios para

la justicia social.

Comité Directivo Nacional y Miembros

El Comité Directivo Nacional es un grupo reducido de miembros de una red nacional que
constituyen el motor principal de la red. Lo ideal, es que sean identificados o seleccionados
mediante un proceso democratico durante una reunion de miembros o la asamblea anual. El
proceso y la metodologia de seleccidn deben ser acordados por los miembros.

El comité directivo suele tener el mandato de asumir la responsabilidad de llevar a cabo las
decisiones tomadas por los miembros y guiar a la red, en estrecha coordinacidn con la secretaria
nacional y/o la coordinacion. Corresponde a los miembros acordar la frecuencia de las reuniones
regulares (de cualquier tipo, virtuales, presenciales, etc.) que sean necesarias para llevar a cabo
el trabajo de la red.

Los funciones y responsabilidades del comité directivo nacional pueden incluir, entre otras, las

siguientes:

J Coordinar, servir de enlace y compartir peridédicamente los avances con los miembros.

J Coordinarse con la secretaria y/o coordinacidn para organizar reuniones, conferencias y otras
actividades.

J Apoyar a los miembros para llegar a un consenso sobre cuestiones relacionadas con el
trabajo y la participacién de nifios y hombres en la igualdad de género y la prevencién de
la violencia.

J Recomendar y aprobar a la afiliacion de las partes interesadas e informar la llegada de
nuevos miembros con el conjunto de los miembros.

J Actuar como embajadores de la red, manteniendo una comunicacién regular y
proporcionando informacién a otros.

J Ayudar a la secretaria y/o coordinacidn en la preparacion y gestion de correspondencia,
informes y documentos con donantes y otras agencias.

J Proporcionar apoyo técnico a la secretaria y/o coordinacion y a los miembros de la alianza
con el fin de facilitar la implementacién del plan de trabajo de la red.

J Apoyar a la secretaria y/o coordinacién en el crecimiento de la red y promover la
integracion de la participacion de nifios y hombres para la igualdad de género.

) Proporcionar orientacion a la coordinacion/secretaria sobre la implementacidn de su plan de
trabajo.

J Liderar la alianza en lo que respecta a mantener el impulso para 'transformar las
masculinidades e involucrar a hombres y nifios por la justicia de género' en el pais.
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Establecer relaciones con organizaciones y redes afines para fomentar relaciones con
otros movimientos por la justicia social.

Representar a la alianza en la labor de promocién para influir en la agenda politica
nacional y el discurso sobre la importancia de transformar las masculinidades y de
involucrar a hombres y nifios.

Coordinarse con los comités directivos regionales y globales, con el fin de dar forma a las
estrategias regionales y globales.

Solicitud de afiliaciéon y procedimiento de aprobacion

Es recomendable establecer un procedimiento consensuado para la captacidn y aprobacién de
miembros. En la Alianza MenEngage, aplicamos un enfoque ascendente para organizar nuestro
proceso de afiliacion.

Proceso de solicitud de afiliacion

Por lo general, una organizacidn o persona puede enviar su solicitud de afiliacion a través del sitio
web global o diligenciando un formulario de solicitud manual (MS Word) (véase el Anexo VI de
este documento). Para solicitar la membresia se deben seguir los siguientes pasos:

Revisar y familiarizarse con los principios fundamentales y el codigo de conducta de la
Alianza, incluidas las implicaciones para sus organizaciones y para ellos mismos. Para
obtener ayuda al respecto, pueden ponerse en contacto con las secretarias regionales o
globales o con cualquier miembro. Una vez que comprenden los principios y el cddigo de
conducta, cada miembro debe firmarlo, para demostrar su compromiso.

Presenta un perfil de una pdgina de su organizacion, proporcionando un resumen de su
mision, visidn, objetivos, informacidn de contacto, nimero de empleados y posible persona
de contacto.

El formulario de solicitud, deben enviarlo a la secretaria o coordinador correspondiente
para que sigan los pasos necesarios para que se apruebe su solicitud de membresia de
afiliacion.

Proceso de gestion de solicitudes de afiliacion

Las solicitudes se tramitan generalmente de la siguiente manera:

Una vez recibida la nueva solicitud de afiliacidon, los contactos correspondientes
compartiran la solicitud con la red nacional. Si la solicitud se ha recibido en el secretariado
global, la persona encargada la compartird con el coordinador o secretaria nacional
correspondiente.

A continuacidn, El/los coordinador(es) compartiran la solicitud con los miembros del Comité
Directivo para su revisidon y evaluacion, segun el procedimiento establecido por las redes
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nacionales o regionales.

] Una vez completado de procedimiento revision y evaluacién de la solicitud, el solicitante
sera informado por el/los coordinadores(es) correspondiente(s) sobre la aprobacion o
denegacidn de la solicitud de afiliacion y se le dara una explicacién de la decisién tomada,
si procede.

Paises y regiones sin redes existentes

En los casos en lo que se reciba una solicitud de uno o varios paises donde no existan redes
regionales o nacionales, las solicitudes se gestionardn de la siguiente manera:

o Una vez recibida la solicitud de nueva afiliacion, la Secretaria Global compartira la solicitud
con un resumen de los solicitantes a los copresidentes de la Alianza para su orientacion.

. Con base a las sugerencias de los Copresidentes, la Secretaria Global tomara la decisién de
aprobar dichas solicitudes de afiliacién basandose en la evaluacion de las organizaciones,18

J La Secretaria Global seguira trabajando con los miembros de un pais donde no existan redes
nacionales y regionales para establecer una red nacional, siguiendo los pasos mencionados
anteriormente.

Mantenimiento y uso compartido de la base de datos de miembros

La secretaria global de MenEngage tiene una plantilla modelo que utiliza y sugiere a las redes
nacionales y regionales a manejar el mismo modelo para que sea compatible a nivel global. La
base de datos global depende de lo bien que se mantengan y actualicen las bases de datos
nacionales y regionales de miembros. Las redes nacionales comparten su base de datos con las
redes regionales, que mantienen una base de datos, en una plantilla similar, para todos los paises
de laregidn. La coordinacidn regional o la persona punto focal comparte la base de datos regional
con la Secretaria Global. Todas las bases regionales se agrupan para crear (o actualizar) la base
de datos de miembros de la Alianza. Esta base de datos global suele denominarse "Base de Datos
de Miembros MenEngage" y se mantiene a nivel de secretariado global.

Por favor, consulte el Anexo |V para los detalles sobre el formato.
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REDES REGIONALES: CONECTANDO LAS REDES NACIONALES

Como se menciond anteriormente, las redes regionales de MenEngage son descentralizadas e
independientes y pueden elegir su propia estructura que les permita llevar a cabo su trabajo,
siempre que se ajuste con los principios fundamentales y el cédigo de conducta de la Alianza.

Por lo general, cada red regional cuenta con un Comité Directivo Regional y un coordinador (o
co-coordinadores), designados mediante procesos democraticos. En las regiones donde existen
redes nacionales, el comité directivo estd formado por representantes de todas las redes
nacionales de la regidn. En las regiones donde no existen redes nacionales, el comité directivo
estd formado por miembros seleccionados mediante procesos democraticos. Es importante que
los miembros internacionales que se unen al comité directivo regional tengan la posibilidad de
contribuir a la creacion de redes a nivel nacional o local.

Las redes regionales son coordinadas por un coordinador regional (o co-coordinadores) que
también son seleccionados democrdticamente por el comité directivo regional, por un periodo
determinado y en funcién del proceso de designacién acordado dentro de las regiones. Las
actividades de las redes regionales estdan determinadas por la regién y pueden ir mas alla o ser
mas limitadas que los roles de la Alianza Global. En funcién de los recursos disponibles (por
ejemplo, recursos humanos, tiempo y fondos), las redes regionales pueden asumir todas o
algunas de las funciones mencionadas. Del mismo modo, si sus fondos lo permiten, las Redes
Regionales también pueden establecer Secretarias Regionales con personal remunerado.

Elementos funcionales para la red regional

Muchos de los elementos funcionales descritos para las Redes Nacionales y Globales son validos
para las redes regionales. A continuacion, se enumeran algunos componentes adicionales que
deben tenerse en cuenta para una Red Regional:

Conectar lo global y lo nacional sirviendo como canal de informaciéon y comunicacién entre la
membresia nacional y la estructura global. Esto también incluye establecer conexiones entre los
miembros y con otros actores relevantes de la regién, lo que incluye coordinar iniciativas
conjuntas que van mas alla de un solo pais.

Fortalecimiento de las redes nacionales: La funcion clave de la Alianza MenEngage a nivel
subregional/regional es actuar como recurso para fortalecer las redes nacionales y facilitar loa
procesos de creacién y mantenimiento de redes nacionales basadas en estructuras y estrategias
de liderazgo justas, responsables y democraticas. Esto incluye la prestacidn de asistencia técnica
y fortalecimiento de capacidades en todos los aspectos en las redes nacionales, incluyendo el
desarrollo de liderazgo y mentoria, el fortalecimiento organizativo y el desarrollo de habilidades
técnicas. MenEngage a nivel sub/regional proporcionaria o compartiria ejemplos de proyectos
eficaces que estan implementando otros paises y facilitaria el intercambio de lecciones y
experiencias entre paises.
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Incidencia y sequimiento de politicas: Las entidades sub/regionales de MenEngage desempefian
un papel importante en: el apoyo a la defensa y las campafas a nivel nacional, especialmente en
cuestiones mas controvertidas politicamente en las que la solidaridad entre paises podria ayudar
a impulsar cambios a nivel nacional; el seguimiento de la aplicacién de politicas en toda la regién,
especialmente en relacion con los compromisos nacionales/regionales con las convenciones y
acuerdos globales (por ejemplo, CEDAW); y en la coordinacién con entidades
intergubernamentales e instituciones internacionales a nivel regional. Las redes regionales
también pueden influir en la agenda y el discurso politicos regionales a través de una serie de
actividades de promocién y campaiias, entre ellas la produccidn y difusién de conocimientos y
evidencias entre los miembros y mas alla.

La recaudacion de fondos mediante la identificacion de oportunidades para aprovechar fondos
regionales con el fin de apoyar el trabajo a nivel nacional, asi como apoyar las actividades
regionales de promocién y campaiia.

Elementos estructurales para la red regional

Toma de decisiones: El trabajo de la Alianza a nivel regional suele estar guiado por un comité
directivo, compuesto por representantes de las redes y/o subregiones nacionales, dependiendo
del tamafo de la region. El comité directivo tiene la responsabilidad de tomar las decisiones
importantes sobre las prioridades y orientaciones de la Alianza en la regién en cuestion.

Liderazgo: La red regional puede ser coordinada o gestionada por coordinadores regionales (o
co-coordinadores) que seran responsables de gestionar las actividades cotidianas como un
secretariado regional, que rendira cuentas al comité directivo regional. El Comité Directivo estard
compuesto por representantes de la red nacional y de algunas organizaciones internacionales
gue trabajan20 a nivel Regional. El papel de las organizaciones internacionales en las estructuras
regionales debe ser el de fomentar el desarrollo de la red mediante la funcién adecuada acordada
por el Comité Directivo y en funcidn de su experiencia en la agenda, incluido el apoyo a la red
regional en la movilizacion de recursos.

Puente con la Alianza Global MenEngage: Los comités directivos regionales tendrdn
representantes designados para representar a sus respectivas regiones en la Junta Directiva
Global. Estos serdn designados colectivamente por el comité directivo regional. Por tanto, una
de las principales funciones y cometidos de la red regional es servir de enlace entre la red regional
(y nacional) con la Red Global.

Estructura

La estructura de la red regional estd compuesta por las redes nacionales y subregionales, y se
basa en el modelo acordado entre los miembros de cada region. La estructura adecuada para la
red regional se desarrollara en consulta con el comité directivo. Lo ideal es que la red regional
este compuesta por un Comité Directivo Regional, presidentes o coordinadores regionales y una
Secretaria.
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A continuacién, se muestra un ejemplo de un organograma de red regional.

Red Regional MenEngage Africa

Redes Sub-Regionales
Membresia

Organizaciones Regionales
Membresia

Redes Nacionales
Membresia

El Comité Directivo de la red regional es el principal érgano de toma de decisiones, y sus
miembros se designan mediante procedimientos democraticos acordados y guiados por los
Principios Basicos de MenEngage. Idealmente, la composicién de este comité directivo deberia
ser rotativa, de modo una organizacion/persona determinada solo pueda formar parte de él
durante un periodo de tiempo especifico. El Comité Directivo también serd responsable de
identificar al representante de la red regional ante la Junta Global de la Alianza MenEngage.

Las funciones y responsabilidades del comité directivo regional seran los siguientes:

e Establecer la agenda de la Alianza Regional en consulta con las alianzas nacionales

¢ I|dentificar y nombrar a los representantes para el comité directivo global.

e Decidir sobre la representacion de la Alianza Regional en foros globales y regionales sobre
la base de igualdad de oportunidades.

e Proporcionar liderazgo a la Alianza Regional a nivel Regional e Internacional.

e Desarrollar la Planificacién Estratégica y el Plan de Accidn para la Alianza Regional y
supervisar el progreso de los mismos.

e Coordinar la generacién de recursos y fondos para la implementacién del plan de accién a
nivel regional y nacional, junto los gastos de la secretaria.

e Establecer directrices y principios para la alianza a nivel regional.

e Apoyar al Comité Directivo nacional en la toma de decisiones y medidas hacia cualquier
miembro u organizacion que intente ir mas alld de los principios y el espiritu de la alianza.
El objetivo es garantizar la uniformidad entre las alianzas nacionales de la region.

e Crear y apoyar a la secretaria regional o y/o a los coordinadores para establecer vinculos
con instituciones gubernamentales e intergubernamentales regionales, como la SAARC.
Construir relaciones con otras organizaciones y redes similares y afines para fomentar la
relacion con otros movimientos de justicia social

e Apoyar ala secretaria y/o coordinadores en la expansion de la alianza y en la promocion de
la integracidn del enfoque de involucrar a los nifios y hombres por la igualdad de género.
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Los roles y responsabilidades del coordinador/es regional o secretaria seran los siguientes:

e Coordinar y facilitar la implementacién del plan estratégico en la regidn y supervisar su
ejecucion.

e Coordinar con los miembros del comité directivo y los demas miembros la organizacion de
reuniones regulares y preparar y distribuir las actas.

e Mantener la comunicacidn dentro del comité directivo y de la alianza nacional para liderar
y mantener comunicacidn constante con los miembros y los miembros del comité de
gestién cuando sea necesario.

e Mantener y trabajar como enlace para la comunicacién con las alianzas globales y nacionales.

e Servir de enlace con la secretaria y/o coordinacién para mantener una comunicacién
regular y compartir informacion.

e Coordinar la recaudacién de fondos para las actividades de la alianza, informar y mantener la
comunicacion y tratar con las agencias donantes en estrecha coordinacion con el comité de
gestion.

e Facilitar y coordinar la interaccion de la alianza MenEngage nacional, regional y global, y
otras partes interesadas.

e Coordinar y facilitar/proporcionar apoyo técnico a los miembros de la red/organizaciones
en materia de desarrollo de capacidades en temas de género, hombres y masculinidades, y
en la participacién de hombres y nifios para la justicia social.

El coordinador regional trabajara en estrecha colaboracion con la Secretaria Global de la Alianza
MenEngage en la puesta en marcha de las estrategias nacionales, regionales y globales en la
region correspondinete.22

Afiliacion y Solicitud

La afiliacidn a una red regional estara compuesta por los miembros de las redes nacionales con
presencia en la regidon. Ademas, puede darse el caso haber de que las que las organizaciones y
redes regionales que trabajan a nivel regional también sean miembros de las redes regionales
afiliadas a MenEngage. La decision sobre la aprobacion de la afiliacidn de organizaciones y redes
regionales correspondera al comité directivo regional.

Solicitud de afiliacién
Los pasos para la solicitud de afiliacidn y el procedimiento de tramitacion (véase mas arriba) indicados

en la seccidon “Red Nacional” seran validos para los procesos regionales de afiliacidn y solicitud
regionales.

Mantenimiento de la base de datos de miembros y uso.

Las redes regionales mantendran la base de datos de sus miembros tal y como se describe en la
seccion “Red Nacional” (véase arriba)
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Anexos
Principios Centrales

Lo que creemos

Somos una comunidad internacional con la misién compartida de terminar con el
poder patriarcal a través del trabajo con hombres y nifios, desafiando nociones
dafiinas y rigidas de la masculinidad y promoviendo la justicia de género y social.
Celebramos y apreciamos las diversidades que existen entre todas las personas.
Nuestras historias, realidades, métodos y contextos son diversos. Pero compartimos
un entendimiento del mundo que vemos ahora, y el mundo que visionamos.

Nuestros Principios Centrales forman la base de este entendimiento comun. Como
individuos/as, organizaciones y como colectivo, estos principios afirman nuestras
creencias y valores, guian nuestros esfuerzos e inspiran nuestro trabajo por la
justicia de género, la justicia social y los derechos humanos para todxs. Por un
mundo donde todas las personas son iguales y libres de la discriminacion y la
opresion.

Estos Principios Centrales son pensados para verse en conjunto con los Estandares
de Rendicion de Cuentas de la Alianza MenEngage y su Cadigo de Conducta.

Principios centrales

1. Nos posicionamos en pro de los derechos de las mujeres y la
justicia de género

Reconocemos que las mujeres y nifias siguen enfrentando significativas
injusticias de género y violaciones a sus derechos humanos alrededor del
mundo. Esto debe cambiar urgentemente. Trabajamos a favor de este cambio
a través del desmantelamiento de las raices de la violencia y las injusticias
basadas en el género.

Honramos la lucha histérica y los logros de los movimientos feministas por los
derechos de las mujeres.

Nos comprometemos a trabajar en alianza activa con las organizaciones,
redes y movimientos feministas por los derechos de las mujeres. Respetamos
los liderazgos, las voces y los espacios feministas. Apoyamos las demandas
y las agendas politicas feministas.

Buscamos transformar las relaciones desiguales de poder de género. Nos
esforzamos para liberar a las mujeres, los hombres y las personas de diversas
identidades de género del impacto de las normas restrictivas sexuales y de
género.

Descubra méas: Todo sobre el Feminismo

O. Abrazamos el feminismo interseccional 1

Buscamos entender como las desigualdades de género se manifiestan con


https://menengage.org/about/
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relacion a otras injusticias, como la homofobia, la transfobia, el racismo, el
edadismo, el capacitismo, la xenofobia, el clasismo, o la discriminacion basada
en las creencias religiosas y/o historias de fe. Reconocemos que la opresién
impacta a las personas de manera diferenciada, y a algunas desde multiples
opresiones a la vez. Estas capas de opresion y discriminaciones
interseccionales impactan de forma desproporcional a las mujeres y nifias, las
personas no conformistas de género, las personas de color, la gente
discapacitada y las minorias étnicas.

Aspiramos ser guiados por aquellas personas que han sido marginalizadas
de manera desproporcional debido a varias opresiones, discriminaciones e
injusticias.

Trabajamos para inspirar a los hombres y nifios para que exploren como
puedan apoyar al logro de las metas feministas interseccionales, y tomar
acciones responsables por la justicia social.

Reconocemos la diversidad de los hombres y nifios y que no todos
experimentan el poder y el privilegio de la misma manera.

Apoyamos a los derechos humanos para todxs

Nos atenemos a los principios de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos (DUDH, la Convencién sobre la Eliminacion de Todas las Formas
de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), la Convencién sobre los
Derechos de la Nifiez (CDN), y otros instrumentos internacionales por los
Derechos Humanos.

Nos comprometemos a realizar la incidencia politica a favor de esto, y a
abogar por la rendicion de cuentas de los gobiernos para que reconozcan,
sean coherentes con, promuevan y protejan los derechos humanos para toda
la humanidad.

Trabajamos para interrumpir y terminar con el patriarcado

Reconocemos que el patriarcado es un sistema opresivo que afecta a todo el
mundo en todas las sociedades. Entendemos el patriarcado como un sistema
gue valora la masculinidad sobre la femineidad, y que colectivamente otorga
el poder los hombres y nifios encima de las mujeres, las nifias y las personas
no conformistas de género.

Trabajamos para terminar con los patrones patriarcales de explotacion de las
personasy el planeta. Nos oponemos a los modelos econdmicos extractivistas
y trabajamos para poner fin a su control sobre los cuerpos, la tierra y los
medios de vida. Nos esforzamos en transformar los sistemas politicos de
privilegio y poder que los soportan.

Creemos en el lazo universal de la solidaridad y la interconexion de todas las
personas y el planeta. Nos vemos como parte de los movimientos colectivos
hacia un futuro basado en el bienestar para todo el mundo y el planeta en toda
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su biodiversidad.

Descubra mas: Nuestra Teoria de Cambio

O . Celebramos y abrazamos las diversas identidades, expresiones y
caracteristicas de sexo, género y sexualidad.

Apoyamos con firmeza los derechos humanos de las lesbianas, las personas
bisexuales, gay, trans, intersex y queer/cuir en todas sus diversidades
individuales.

Reconocemos a la sexualidad y las identidades de género como complejas,
flexibles, diversas y fluidas.

Trabajamos para transformar las normas sociales dafiinas que privilegian
las identidades cis-género y heterosexual encima de las diversas orientaciones
sexuales, identidades y expresiones de género, y caracteristicas sexuales.

Trabajamos con los hombres y nifios y las personas de todos los géneros
para denunciar la homofobia y la heteronormatividad.

Descubra mas: Derechos OSIEGCS

O . Luchamos por abordar el racismo y sus causas de raiz

Reconocemos que existimos dentro de, y formamos parte de, historias y
sistemas de supremacia blanca, colonialismo y racismo. Nos oponemos a la
opresion colonialista, nacionalista, racista y étnica en cualquier parte del
mundo.

Reconocemos la necesidad urgente de desafiar el racismo en todas sus
formas incluyendo, a nivel global, la anti-negritud y la anti-indigeneidad.

Hacemos espacio para la continua reflexion, educacion y accion colectiva por
la justicia racial.

Vamos mas alla de ser no-racista para llegar a ser activamente anti-racista.

O . Creemos en la capacidad de los hombres y nifios para apoyar la
justicia de género, la justicia social y la justicia climatica.

Creemos en nuestra humanidad compartida.

Creemos que todos los hombres y nifios, en todas sus diversidades, pueden
entender y superar las definiciones de hombria que son dominantes,
controladoras, restrictivas y dafinas. Luchamos para superar las barreras 3
patriarcales para que los hombres y nifios puedan desarrollar plenamente sus
capacidades para la empatia, los cuidados y la paz.
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Creemos que los hombres y nifios deben actuar en pro de los derechos, la
salud y el bienestar de las mujeres, nifias y personas de todos los géneros.

Entendemos que los hombres y nifios reciben privilegios y dafio del
patriarcado. Creemos que todo el mundo — incluyendo los hombres y nifios —
se beneficiaran de un mundo con justicia de género.

O . Luchamos por la descolonizacion de nuestros sistemas, practicas,
valores y mentalidades.

Cuestionamos, examinamos y desafiamos como las estructuras de poder
coloniales, eurocéntricas y dominantes del Norte Global siguen produciendo
desigualdades alrededor del mundo. Trabajamos para transformar estas
estructuras altamente desiguales y las nociones patriarcales de hombria que
las sostienen.

Respetamos el liderazgo y la sabiduria de culturas y voces oprimidas e
indigenas.

Reconocemos las formas en que el colonialismo sigue teniendo un impacto
profundo en las desigualdades de género y otras formas de opresion y
exclusion alrededor del mundo.

Luchamos para personificar, incorporar, acuerpar y promover estructuras en
gue el poder se comparte igualmente a través de los paises y las comunidades.
Examinamos criticamente como nuestro trabajo - incluyendo su
financiamiento — esta inserto en estructuras opresoras y excluyentes basadas
en el legado del colonialismo, y como nuestras palabras y acciones estan en
riesgo de reproducir sus dindmicas dafiinas.

O. Creemos que la transformaciéon debe comenzar con nosotros/as/xs
mismos/as/xs

Reconocemos que existimos dentro de, y como parte de, sistemas opresores
y que transformarlos significa también transformar nuestras propias formas de
ser. La transformacion personal esta profundamente entretejida en el cambio
social.

Promovemos préacticas continuas reflexivas entre los hombres y nifios para
lograr una consciencia transformadora de si mismos, de otras personas y de
los sistemas desde los cuales surgen los problemas sociales complejos.

Luchamos por mantener la consciencia sobre los dafios impuestos por el
patriarcado, el racismo, el colonialismo, el fundamentalismo religioso y sus
sistemas opresores interconectados. Damos espacio para sanarnos Yy
cuidarnos a nivel personal y colectivo.

Traemos nuestros seres integrales — nuestros cuerpos, emociones, mentes y
valores — al trabajo de eliminar el patriarcado.
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Descubra mas: El Trabajo Interno para el Cambio Social

O . Somos responsables por nuestras palabras acciones y decisiones.

Vemos con buenos ojos las criticas y la retroalimentacion. Nos
comprometemos a asumirlas, a aprender, crecer y responder de una manera
gue rinde cuentas.

Nos comprometemos a escuchar, consultar y crear relaciones de socios con
las organizaciones feministas por los derechos de las mujeres, grupos por los
derechos LGBTIQ y los diversos movimientos por la justicia racial, la justicia
juvenil, la justicia econdmica y climatica, la paz, la libertad de creencia y
muchos otros. Nos responsabilizamos por la rendicion de cuentas a nuestras
organizaciones socias feministas en los contextos donde trabajamos.

Luchamos por la rendicibn de cuentas hacia las comunidades,
organizaciones, socios/as/xs y grupos afectados por nuestro trabajo,
activismo, comportamientos, actitudes y practicas. Esto incluye la rendicién de
cuentas internas entre la membresia y el liderazgo a través de las redes de la
Alianza MenEngage.

Fomentamos enfoques democraticos, transparentes, y de comparticion del
poder. Vemos la rendicién de cuentas como un elemento fundamental para un
mundo de poder compartido, igualdad y justicia.

Descubra méas: Estandares de Rendicién de Cuentas de MenEngage
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ESTANDARES PARA LA RENDICION DE CUENTAS

Nos esforzamos por rendir cuentas a las comunidades, organizaciones, miembros,
socios/as/xs y grupos que se ven afectados por nuestro trabajo y que inciden en nuestro
trabajo. Esto incluye la rendicién de cuentas entre la misma gente de todas las redes de La
Alianza MenEngage. Nos comprometemos a rendir cuentas a todas las partes interesadas y
aceptamos la responsabilidad plena frente a ellos/as/xs por nuestras decisiones y acciones, o
la falta de las mismas.

Los siguientes estdndares guian nuestras prdcticas de rendicién de cuentas a niveles
personales, organizacionales y de las redes. Algunas tienen que ver con los miembros de la
Alianza MenEngage como personas individuales; unas se enfocan en el liderazgo de la Alianza
MenEngage en varios niveles, mientras otras de estas lineas guias incumben a las
organizaciones y redes integrantes de la alianza.

El objetivo de estos estandares es crear expectativas y limites, promover buenas practicas y
una cultura de rendicion de cuentas, fomentar mejores relaciones, prevenir y gestionar los
errores, ofensas y delitos. La intencidn es que estos estandares se conjuguen con los Principios
Centrales, el Cédigo de Conducta, la Politica sobre el Acoso Sexual, y la Politica de Proteccién
de la Nifiez y la Adolescencia de la Alianza MenEngage, ya que cada uno de estos instrumentos
se complementa con los otros.

Se recomienda que las redes regionales y de pais de MenEngage adapten y contextualicen
estos estandares.

Los Estandares para la rendicién de cuentas también estan disponibles en los siguientes
idiomas:

® 9l (urdu)

o £3029(3 (cingalés)

EEI (hindi)

[ ]
o {134l (bangla)
o SLOILD (tamil)

Estandares generales

1. Trabajar como aliados de las organizaciones, redes y movimientos feministas de los
derechos de las mujeres, los derechos LGBTIQ vy los/las/Ixs activistas juveniles.
Involucrarnos en didlogos abiertos y significativos con estas personas vy
organizaciones. Buscar y responder a su retroalimentacion, aceptando su incidencia
en nuestro trabajo. Respetar su liderazgo y agencia, sus voces y espacios. Apoyar su
visidn, sus agendas, campafias politicas y acciones.

2. Escuchar, consultar y construir relaciones de socios significativas con las
organizaciones feministas por los derechos de las mujeres, las organizaciones LGBTIQ,
juveniles, infantiles, anti-racistas, por la justicia climatica y las diversas organizaciones
por la justicia social. Pensar en las maneras multiples en que esto se puede llevar a 6
cabo, tales como: la creacién de grupos de asesores, las representaciones de estos


https://menengage.org/es/sobre/principios-centrales/
https://menengage.org/es/sobre/principios-centrales/
https://menengage.org/es/sobre/codigo-de-conducta/
https://menengage.org/wp-content/uploads/2022/02/Sexual-Harassment-Policy-and-Procedures-MenEngage-Alliance.pdf
https://menengage.org/wp-content/uploads/2022/05/Safeguarding-Children-and-Young-People-Policy-MenEngage-Global-Alliance-Final.pdf
https://menengage.org/wp-content/uploads/2022/05/Safeguarding-Children-and-Young-People-Policy-MenEngage-Global-Alliance-Final.pdf
https://menengage.org/wp-content/uploads/2022/06/Accontbility-standards-in-URDU-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%AF%DB%81%DB%8C.pdf
https://menengage.org/wp-content/uploads/2022/06/Accontbility-standards-in-URDU-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%AF%DB%81%DB%8C.pdf
https://menengage.org/wp-content/uploads/2022/06/Accontbility-standards-in-URDU-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%AF%DB%81%DB%8C.pdf
https://menengage.org/wp-content/uploads/2022/06/Accontbility-standards-in-URDU-%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%88%D8%B1-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D8%A8%D8%AF%DB%81%DB%8C.pdf
https://menengage.org/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B7%83%E0%B7%92%E0%B6%82%E0%B7%84%E0%B6%BD_MenEngage-Accountability-Standards-Sinhala.pdf
https://menengage.org/wp-content/uploads/2022/06/MenEngage-Accountability-Standards-HINDI.pdf
https://menengage.org/wp-content/uploads/2022/06/MenEngage-Accountability-Standards-BANGLA.pdf
https://menengage.org/wp-content/uploads/2022/06/MenEngage-Accountability-Standards-Tamil.pdf
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movimientos en las juntas directivas y los comités ejecutivos, los roles de
consultores/as/xs, y la apertura de didlogos para la rendicion de cuentas, etc.

3. Las experiencias y voces de las mujeres, nifias y personas no conformistas de género
-especialmente las personas mas marginadas debido a sus diversas identidades de
género, sexualidad, raciales, étnicas, econdmicas, y mas- deben ser centrales en
nuestro trabajo.

4. Reconocer la diversidad dentro de los movimientos feministas y discernir
cuidadosamente cuando se apoya las posiciones de algunas de las actoras feministas
qgue podrian entrar en conflicto con otros puntos de vista feministas. Evitar tomar
partido por ciertos grupos, de esta manera separando o diferenciando a “cudles
grupos” debemos rendir cuentas. Apoyar los principios comunes de los movimientos
feministas en toda su diversidad.

5. Escuchar y aprender sobre las identidades diversas de los hombres y nifios, sus
experiencias, necesidades y aspiraciones. Entender sus relaciones complejas con el
poder, el privilegio y el dafo. Abordar el poder, el privilegio, y las responsabilidades
de los hombres en el trabajo con los hombres y nifios.

6. Comprometerse con el trabajo interno personal. Basar el activismo social en la
autoconsciencia, el autocuidado y la sanacidn. Comprometerse a reflexionar sobre el
privilegio y el poder, tanto en las esferas personales como publicas. Nutrir los espacios
colectivos de cuidados mutuos, sanacién, transformacién, autorreflexién critica y
bienestar.

7. Hacer que nuestro trabajo sea accesible al publico y abierto a las criticas. Tomar
acciones para abordar las practicas personales o institucionales que contradicen
nuestros principios. Reconocer el dafio causado y hacer reparaciones.

8. Fomentar una cultura de rendicion de cuentas dentro de nuestras redes vy
organizaciones, donde se comparten la informacién y el poder. Demostrar el
compromiso hacia los/as/xs colegas. Ser un buen miembro de equipo que responde y
asume responsabilidades ante las otras personas. Mantener una actitud de rendicion
mutua de cuentas.

La rendicion de cuentas a niveles organizacionales, nacionales y de las
redes regionales

1. Apoyar alas organizaciones miembros y las redes de MenEngage para que adapteny
contextualicen los Principios Centrales, el Cédigo de Conducta, los Estdndares de
Rencidn de Cuentas y la Politica contra el Acoso Sexual de la Alianza. Asegurarse que
estos instrumentos responden al contexto y que sean apropiados por el colectivo.
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2. Promover la reflexidn critica sobre el trabajo con los hombres y nifios, identificando
las dreas para mejorar y estrategias para sostener la rendicién de cuentas.

3. Fortalecer las capacidades sobre los principios interseccionales del feminismo vy
mecanismos para la rendicién de cuentas. Organizar talleres y otras oportunidades de
aprendizaje.

4. Promover la participacion significativa y el liderazgo de feministas y organizaciones
por los derechos de las mujeres, lideres juveniles, antirracistas, LGBTQIA+, y de otros
movimientos por la justicia social dentro de las estructuras de gobernanza y toma de
decisiones de las organizaciones integrantes de la alianza, las redes de pais y
regionales. Buscar la paridad de género en posiciones de liderazgo.

5. Auspiciar didlogos para la rendicidon de cuentas con actores clave (organizaciones de
mujeres, de los derechos LGBTQIA+, movimientos indigenas y antirracistas, grupos
juveniles e infantiles y cualquier otro grupo marginalizado).

Rendicidn de cuentas al responder a inquietudes y quejas

1. Nutrir una cultura organizacional y de redes que habilita a las personas y
organizaciones para encarar inquietudes y quejas.

2. Diseminar multiples canales a través de los cuales cualquier persona pueda registrar
una queja o proveer una retroalimentacion critica sobre el trabajo de la Alianza y sus
miembros. Incluir un mecanismo anénimo de quejas. Usar y promover la pagina para
reportar de MenEngage Global para buscar y recolectar la retroalimentacién.

3. Actuar de manera oportuna. Abordar todas las quejas y preguntas. Registrar y
reconocer la recepcion de las quejas, comprometerse a abordarlas pronto vy
reportarlas en el tiempo debido.

4. Asegurar una revision objetiva de las quejas y que todas las partes reciban un
tratamiento justo. Respetar sus derechos a la privacidad y la seguridad. Proteger a las
personas denunciantes. Considerar el involucramiento de partes neutrales que
podrian ayudar con estos procesos.

5. Cuando sea posible, adoptar un enfoque de justicia restaurativa, si las personas
afectadas estdn de acuerdo®. Asegurar la rendicién de cuentas y no solo ‘denunciar’
los comportamientos inaceptables, sino desarrollar espacios donde las personas que
hayan cometido errores puedan reflexionar, aprender, hacer reparaciones y mejorar.

6. Fortalecer mecanismos locales de rendicién de cuentas dirigidos por las redes y los
miembros de MenEngage a nivel de pais y regional. Cuando existan inquietudes y
guejas sobre asuntos ocurridos a nivel local, llegar a acuerdos sobre los roles a tomar

! Consulte la Politica de Acoso Sexual de la Alianza para obtener mas informacion sobre este enfoque.
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por parte de las instancias de MenEngage a nivel nacional, regional y global en la
respuesta, y buscar colaboraciones.

Rendicion de cuentas en la programacion y planeacién del trabajo

1. Formar relaciones de socios significativas con las organizaciones por los derechos de
las mujeres, personas LGBTIQA v los liderazgos juveniles (donde sea relevante) en el
disefio, laimplementacion y la evaluacidn de proyectos e iniciativas. Consultar con las
personas lideres de estos movimientos cuando se planifican los nuevos proyectos e
iniciativas. Cuando sea posible y adecuado, ofrecer compensacién u otros incentivos
cuando se solicita el apoyo de las organizaciones de mujeres locales y sus lideres.

2. Asegurar que las mujeres, nifias, y las personas no conformistas de género provean
una retroalimentacion sobre las intervenciones con los hombres y nifios en sus
comunidades?. Asegurar que nuestro trabajo es informado por sus necesidades y
aspiraciones. Hacer que sean partes de los procesos de toma de decisiones.

3. Garantizar enfoques transformativos de género e interseccionales cuando se disefian
intervenciones y programas de trabajo con los hombres, nifios y personas que se
identifican como varones; evitar reforzar la dominacidn patriarcal, la supremacia
blanca, la homofobia y la transfobia en los mensajes y procesos.

4. Reconocer que el podery los privilegios de los hombres se reflejardn en las actividades
con hombres y nifios, sea como participantes, o desde los lideres de los programas.
Por lo tanto, hay que prepararse para abordar las declaraciones o las acciones dafiinas
y proveer capacitaciones intensivas y apoyos continuos a las personas lideres de los
grupos.

5. Asegurar que los programas e iniciativas son informados adecuadamente por el
principio “No haga dafio”. Esto significa vigilar por cualquier consecuencia no
intencional que podria causar dafio o reforzar la injusticia y la desigualdad?. Priorizar
la seguridad y el bienestar de todas las personas impactadas por nuestras actividades,
programas y proyectos.

6. Tomar en cuenta que el trabajo de transformacién de género con los hombres y nifios
aborda los niveles personales, relacional, institucional y estructurales. Si nuestro

Z International Rescue Committee (2013). Preventing Violence Against Women and Girls: Engaging Men
Through Accountable Practice. A transformative individual behavior change intervention for conflict-
affected communities. ( Comité Internacional de Rescate (2013). Prevenir la violencia contra las mujeres

y las nifias: Involucrar a los hombres a través de la practica de la rendicién de cuentas. Una intervencion
transformadora de cambio de comportamiento individual para comunidades afectadas por conflictos.).

New York: IRC.

3 Coalition of Feminists for Social Change (COFEM), Staying accountable to women and girls, Feminist
Pocketbook Tip Sheet 4, 2018 (Cémo rendir cuentas a las mujeres y las nifias, Hoja de consejos del Libro 9
de Bolsillo Feminista)
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trabajo solo ese enfoca en una de estas dimensiones, habra que procurar alianzas con
las organizaciones que trabajan en otras dimensiones o aspectos.

Construir la evidencia sobre el impacto del trabajo que hacemos con los hombres y
nifios y en la transformacion de las masculinidades. Integrar esto en los componentes
de monitoreo de los programas, de evaluacién y aprendizaje para recoger las
lecciones aprendidas y documentar las practicas prometedoras.

Incidencia politica con rendicidn de cuentas

Trabajar en consonancia con las agendas feministas de incidencia, y asi amplificar su
trabajo. Aprender sobre los tipos de acciones de solidaridad demandados por las
personas activistas feministas, antirracistas, juveniles, y de otros activismos por la
justicia social. Diseminar sus llamados a la accion, las declaraciones de la gente
activista, unirse a sus manifestaciones, y apoyar sus solicitudes de insumos sobre sus
propuestas.

Agregar valor a las agendas feministas y de justicia social mds amplias a través del
lente de los hombres y las masculinidades.

Construir la incidencia desde las relaciones de socio con las personas activistas, las
organizaciones y redes, y los movimientos por los derechos de las mujeres, las
OSIGECS, el antiracismo, los derechos juveniles y por la justicia climatica y social.
Integrar en los objetivos de la incidencia nuestra, los intereses de incidencia de los
movimientos feministas sobre los derechos de las mujeres y la justicia de género.

Fomentar relaciones de socio significativas para la incidencia politica a niveles
internacional, regional o local. Prevenir la competencia, el trabajo en silos, y la
operacion aislada.

Desafiar los discursos que se centran en la agenda de las masculinidades o que
Unicamente enfocan a los hombres como las victimas del patriarcado. No entrar en
competencia con los esfuerzos que se centran en el reconocimiento y los recursos
para las mujeres y nifias.

Comprometerse a avanzar un analisis politico feminista interseccional en todo el
trabajo de incidencia politica sobre los hombres y las masculinidades. Resistir intentos
de mantener una agenda apolitica y no aterrizada en las luchas y las realidades
feministas.

Cuando las politicas incluyen al lente de los hombres y las masculinidades, incidir para
seguir los procesos y analisis feministas con relacidn al disefio de politicas, el
contenido, la implementacidn, el monitoreo y la evaluacidn.
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La recaudacion de fondos desde la rendicion de cuentas

1.

2.

Ser conscientes y cuidar el impacto que la recaudacién de fondos para el trabajo con
hombres y nifios puede tener sobre la busqueda de financiamiento de parte de las
organizaciones de mujeres, particularmente en las organizaciones pequefias que
luchan por conseguir donantes. Prevenir la competencia y mas bien buscar compartir
los recursos de la siguiente manera:

incidiendo ante los donantes a favor de mayores recursos para el trabajo de

transformacién de género, en general, y a las organizaciones de mujeres de

la sociedad civil, en particular;

- estableciendo relaciones de socio con las organizaciones por los derechos de
las mujeres en el disefio, la recaudacion de fondos y la implementacién de los
proyectos;

- incidiendo a favor de compartir directamente los fondos con los grupos o
iniciativas locales dirigidos por las mujeres;

- compartiendo informacién y/o invitando a las organizaciones por los
derechos de las mujeres a espacios en que se discuten las nuevas
oportunidades para la recaudacion de fondos;

- concientizar a los donantes sobre la reduccion de la competencia y las

jerarquias de poder entre la gente que trabaja por la justicia de género

Antes de lanzarse a la recaudacién de fondos, evaluar como se financian los servicios
ofrecidos por las organizaciones por los derechos de las mujeres y hacer incidencia en
la consecucidn de recursos para ellas.

La rendicion de cuentas a la nifiez, la adolescencia y la juventud

1.

Fortalecer los liderazgos juveniles y su involucramiento significativo, su inclusién en
las estructuras de toma de decisiones en las organizaciones y redes miembros.
Desafiar el adulto centrismo como una forma sistémica de discriminacién contra la
nifiez, la adolescencia y la juventud.

Asegurar que los liderazgos juveniles, su capacidad de expertos/as/xs y sus
perspectivas plenamente diversas se vuelven centrales al trabajo y la organizacién de
la Alianza MenEngage.

Construir y fortalecer relaciones comunitarias entre personas y organizaciones
jovenes a niveles local, nacional y a través de las regiones. Ademas, promover el
intercambio y el didlogo intergeneracional.

Reconocer que las personas jovenes tienen las habilidades y los conocimientos para
dirigir y participar en el trabajo de la Alianza MenEngage. Las personas adultas con
liderazgos tienen la responsabilidad de crear oportunidades para lideres juveniles,
incluyendo pasar la antorcha a las nuevas generaciones de liderazgo.
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5. Adoptar politicas y procedimientos para garantizar que nuestras organizaciones y
redes provean un ambiente seguro y de confianza para toda la nifiez y la gente joven
gue participe en nuestras actividades. Nuestro compromiso con la proteccién de la
nifiez, la adolescencia y la juventud es una prioridad*.
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Codigo de Conducta

“Es esencial que cada uno viva los valores de la justicia de género™

Como individuos vy lideres, nuestro comportamiento debe reflejar los principios y la
mision de la Alianza MenEngage. Este Cddigo de Conducta forma parte integral de
nuestro marco para la rendicion de cuentas junto a los Principios Centrales y los
Estandares para la Rendicion de Cuentas. Este Cdodigo de Conducta se centra en los
comportamientos individuales, mientras los Principios Centrales y los Estandares para
la Rendicion de Cuentas apuntan a nuestras creencias compartidas y nuestros
sistemas y practicas para la rendicién de cuentas.

Este Cdadigo de Conducta refleja los valores a los que se comprometen los miembros
de la Alianza MenEngage a nivel local, nacional, regional y global. Es un compromiso
de vivir estos valores, reconociendo a la vez que seguimos aprendiendo, cargando
con puntos ciegos y cayendo en errores.

El Cédigo se aplica a todos los miembros de la Alianza MenEngage en las redes de
pais, region y a nivel global. La Alianza MenEngage tiene una Junta Directiva Global
y un Secretariado Global. Las personas que pertenecen a cada una de estas
instancias deben firmar y actuar segin este Cddigo de Conducta, asi como las
personas trabajando como pasantes y consultores.

Valores y comportamientos que se espera que los miembros pongan en practica
1. Respeto y amabilidad

Nos respetamos y cuidamos mutuamente, practicamos la amabilidad generosa y
tratamos a las otras personas como a nosotros mismos nos gustaria que nos trataran.
Reconocemos que las intenciones de nuestras acciones no son la consideracion
primaria, sino el impacto que tengan sobre los sentires y las vivencias de las otras
personas. Escuchamos a otras personas para poder entender y empatizar.
Apreciamos sus perspectivas aun cuando estemos en desacuerdo.

Nos acercamos directa y respetuosamente a las personas con las cuales tengamos
un conflicto, o buscamos apoyo para abordar el asunto de forma constructiva. Nos
esforzamos para apreciar las fortalezas de la otra persona y aceptar sus limitaciones,
proveerle una retroalimentacion util y/o enmarcar los errores como oportunidades para
el aprendizaje.

Estamos conscientes del poder desigual en nuestras relaciones con otras personas.
Nos comprometemos a no aprovechar estas diferencias, sino a crear relaciones de
poder equilibradas.

Mas alla del respeto mutuo como seres humanos, nos comprometemos a respetar la
comunidad de la tierra - otros animales, plantas, el aire, el agua, el suelo y los
minerales — de la cual formamos parte.

0. Consentimiento Afirmativo
Aseguramos el consentimiento afirmativo cuando interactuamos con las otras

personas. Estamos conscientes que las diferencias de poder pueden poner en riesgo
el consentimiento. El género, la autoridad o el estatus mas bajo, o la falta de recursos

5 Declaracién Delhiy Llamado a la Accién (2014). Alianza MenEngage
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pueden inhibir la libertad en las decisiones a nivel individual o grupal de aquellas
personas que tengan menos poder.

Respetamos la privacidad de las otras personas y no revelamos informaciones
personales a terceras partes sin su permiso explicito.

En las relaciones sexuales o intimas de cualquier forma, nos comprometemos al
consentimiento afirmativo para asegurar que la otra parte esté de acuerdo de manera
libre y voluntaria. Sabemos también que las personas tienen el derecho de retirar su
consentimiento en cualquier momento. Sabemos que el consentimiento afirmativo no
puede darse si la persona esta subordinada, intoxicada, inconsciente, que sufre de
una discapacidad o es un nifio o nifia.

0. Justicia e igualdad

Vemos y tratamos a las otras personas con justicia y como iguales. Nos oponemos a
las jerarquias que nos impulsan a tratar a otras personas como inferiores o superiores,
negando la igualdad humana, los derechos y la dignidad de cada individuo.

Trabajamos en transformar nuestros prejuicios inconscientes en cuanto a la manera
de percibirnos y a las otras personas. Buscamos ver los comportamientos de las otras
personas como un reflejo de sus individualidades y no como representativo de su
género, “raza”, nacionalidad, sexualidad, etc.

Nos esforzamos en abrir oportunidades y beneficios equitativos y disponibles para
todo el mundo. Fomentamos un ambiente de inclusion, solidaridad y pertenencia.
Buscamos involucrarnos en relaciones horizontales independientemente de la
posicion o estatus de los individuos en la Alianza MenEngage, en nuestras redes y
organizaciones.

0. Toma ética de decisiones

Tomamos nuestras decisiones guiados por los mejores intereses de las personas y el
planeta y no por las ganancias personales. Nuestras decisiones afectan a nuestra
misién conjunta y el trabajo colectivo Sabemos que nuestras decisiones tienen un
impacto en las comunidades que sobreviven en condiciones de opresion y
marginalizacion, incluyendo las comunidades no humanas.

Cuando enfrentamos dilemas éticos, consultamos con otras personas, nuestros
colegas y lideres, y con otras lideres feministas y expertos relevantes.

Nos esforzamos por hacer uso eficiente de los recursos para cuidar a nuestro planeta
y nuestro financiamiento. Tratamos cuidadosamente la informacion confidencial y la
protegemos.

0. Transparencia y honestidad

Nos comprometemos a practicar la honestidad en nuestra comunicacién con otras
personas. Nos comprometemos a ser transparentes sobre nuestros planes,
intenciones, y decisiones. Siempre que sea posible, hacemos de conocimiento publico
nuestras fuentes de financiamiento, los presupuestos anuales y nuestros gastos.

Nos esforzamos para compartir informacién precisa sobre la Alianza MenEngage, la
red y nuestras organizaciones. Reconocemos nuestros propios errores y no culpamos
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a otros/as/xs por ellos. Si nos comprometemos a algo es porque tenemos la intencién
y el deseo de cumplir en la préactica.

Nuestros reportes sobre potenciales mala conductas, quejas, 0 preocupaciones se
hacen en buena fe y nunca hacemos alegatos falsos contra otras personas.
Promovemos procesos debidos y justos para todas las personas involucradas.

Revelamos, sin atraso, cualquier posible conflicto de interés a las personas indicadas.
0. Autorreflexion y crecimiento

Aspiramos a ser autocriticos de nuestras acciones, a evaluar nuestras relaciones y
decisiones, y a abrirnos a la discusion de errores y a aprender de éstos. Buscamos y
escuchamos la retroalimentaciébn que otros/as/xs nos den y tomamos acciones
acordes.

Dado que nuestro trabajo es con los hombres y los nifios, promovemos la
autorreflexion critica sobre el poder y los privilegios patriarcales, y debemos esperar
lo mismo de nosotros. Nuestro trabajo interno crea el fundamento para trabajar con
otras personas y desafiar al patriarcado.

La autorreflexién se relaciona con el auto-cuidado y el cuido colectivo para crear
espacio a nuevas apreciaciones y crecimiento.

0. Hablar en favor de la justicia

Cuando presenciamos o sospechamos que alguien comete un crimen o una ofensa,
no miramos para otro lado. Sabemos que las personas pueden sufrir dafios y que el
silencio es una forma de complicidad. Cuando tenemos preocupaciones relacionadas
a practicas institucionales o individuales que puedan resultar en dafios, podriamos
consultar con la(s) persona(s) impactada(s) por el acto dafino, y/o comunicarnos con
la persona realizando tal practica con el afan de interrumpirla.

Como alternativa, podriamos comunicar el asunto al cuerpo/autoridad apropiada,
siempre y cuando la persona afectada nos dé su consentimiento. Plantear las
inquietudes es una manera de promover la justicia y la rendiciébn de cuentas, y de
actuar en solidaridad con aquellas personas afectadas negativamente.
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Comportamientos que los miembros de MenEngage
se comprometen a no realizar

1) Comportamiento abusivo

Esto incluye una amplia gama de comportamientos dafiinos que son intimidatorios,
molestos, inoportunos, ofensivos, degradantes, humillantes y carecen de respeto por
la dignidad y autonomia de las otras personas.

El bullying, el acoso, la falta de cortesia, la rabia explosiva, la violencia verbal y fisica
y el revanchismo son ejemplos de comportamientos abusivos. También pueden
mostrarse en formas sutiles como actuar de manera paternalista, ignorar la voz de
alguien, usar lenguaje corporal irrespetuoso, el chisme y la critica negativa dura.

2) El acoso, abuso y explotaciéon sexual

El acoso sexual, el abuso sexual y la explotacion sexual tienen en comun el abuso de
poder debido a los desequilibrios de poder entre dos o mas partes, lo cual puede
exacerbar la falta de consentimiento.

El acoso sexual se manifiesta en la forma de insinuaciones sexuales, solicitudes de
favores sexuales, y otros tipos de hostigamiento verbal o fisico de naturaleza sexual.
Los comentarios ofensivos sobre el sexo, género, orientacion sexual, identidad y/o
expresion de género también es acoso sexual. El acoso sexual incluye los ambientes
de trabajo hostiles para las mujeres u otras personas que son discriminadas. Las
imagenes dafiinas y los chistes o comentarios discriminatorios son abusivos e
irrespetuosos.

(Para mayores detalles, vea la Politica de MenEngage sobre el Acoso Sexual y la
Politica de Proteccion de Nifios/as y Adolescentes)

3) Discriminacion

La discriminacion significa tratar a las personas de manera negativa con base en su
“raza”, su identidad o expresion de género, su orientacion sexual, nacionalidad, edad,
religion, discapacidad, o cualquier otra caracteristica. Puede manifestarse en
comportamientos o lenguaje que es racista, sexista, homofobico, xenofébico y
clasista.

Las politicas y las decisiones institucionales contra individuos o grupos basadas en
los prejuicios también son instancias de discriminacion. El favoritismo hacia personas
con ciertas historias o caracteristicas y la exclusién de aquellas que vienen de
comunidades marginalizadas son otras formas de discriminacion.

4) Conflictos de interés

Esto refiere a situaciones en que los intereses personales estan en conflicto (o podrian
estar en conflicto) con los intereses de la organizacion, la red o la Alianza MenEngage.
Son decisiones 0 acciones que benefician a algin miembro en especifico, 0 sus
familiares o amistades, afectando asi los intereses colectivos.

Si un miembro o alguien que forma parte del personal enfrenta una situacion que
pueda resultar en un beneficio personal o para si mismo/a o para una amistad,
pariente, o miembro de la organizacién a la expensa de la integridad de MenEngage,
puede haber un conflicto de interés y debe evitarse.

(Para més detalles, vea la Politica sobre Conflictos de Interés de MenEngage)
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5) Fraude y corrupcion

El comportamiento fraudulento o corrupto puede derivarse del abuso de poder, o la
posicion dentro de una organizacion, el acceso a datos, recursos y servicios para el
provecho personal. Esto incluye el abuso del poder y de la autoridad para el provecho
personal.

Cualquier persona que lleva a cabo responsabilidades conectadas con la Alianza
MenEngage debe evitar estos comportamientos.

(Para mas detalles, vea la Politica de Prevenciéon de Corrupcion-Fraude de
MenEngage)

6) El trastorno por consumo de sustancias

Tener un patrén problematico de uso de alcohol u otra sustancia es una forma de
hacer dafio a uno/a mismo/a y puede causar dafio a otras personas también. Si un
miembro de la Alianza MenEngage tiene, o esta en riesgo de desarrollar un desorden
con relaciéon al uso de sustancias, le motivaremos a buscar apoyo profesional
inmediatamente.

Los miembros no deben trabajar bajo la influencia de alcohol u otras sustancias.
Deben ejercer el buen juicio cuando consumen alcohol y nunca tomarlo de una forma
en que hace que otras personas se sientan amenazadas o irrespetadas, que ponga
en peligro la seguridad de otras personas o que viole la ley.

Notas sobre la implementacion

Se espera que los miembros lean y firmen este documento y las politicas
relacionadas. Se ofreceran espacios de aprendizaje para reflexionar sobre estos
compromisos y apoyarnos mutuamente. Cualquier persona puede reportar
violaciones a este Cddigo de Conducta. Ademas de lideres de la Alianza, hay puntos
focales en cada red regional que reciben inquietudes y hay una linea telefénica
andnima. Vea nuestra pagina Reportando una Inquietud para mayor asesoria.

Las acciones correctivas se tomaran cuando ocurran violaciones de este Cdodigo de
Conducta, lo cual podria tomar la forma de enfoques restaurativos o acciones
disciplinarias. Otras medidas de responsabilidad civii o penal pueden tomarse
también, segun la ley de cada pais.

Yo, , declaro que he leido y entendido
este Codigo de Conducta y estoy de acuerdo en cumplir con sus términos y
condiciones.

Firma

Lugar y fecha

Aprobado por La Junta Directiva de la Alianza MenEngage el 21 de abril 2022
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